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Le présent dossier d’appel d'offres comprend les piéces suivantes :

Piéce n°1

Piécen® 2
Piécen® 3
Piécen® 4
Piécen® 5
Piece n® 6
Piéecen°7
Piéce n® 8
Piece n°9

Piéce n°10
Piéce n°11

Piéce n°12

: Avis d’appel d’offres(AAQ);

PREFACE

Lettre d’invitation a soumissionner ;

! Reglement général de I'appel d'offres (RGAO);
: Reéglement particulier de I'appel d’offres (RPAO);

Cahier des clauses administratives particuliéres (CCAP);

Termes de référence des prestations (TdR) ;

: Proposition technique-Tableaux types;
: Proposition financiere-Tableaux types;
: Modéle de marché ;

: Modeéles de piéces ;

: Justificatifs des études préalables;
: Liste des établissements bancaires et organismes financiers de premier

Rang agréés par le Ministre en charge des Finances, autorisés & émettre
les cautions, dans le cadre des marchés publics, a insérer par I'Autorité
contractante.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Palx - Travall - Patrie

REPUBLIC OF CAMERO_QN
Peace WOrk Fatherland“*

MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA M]NISTRY OE,ENVIRB?GMENT,D \
PROTECTION DE LA NATURE ET DU PROTECTION OF'NATURE AND° 4
DEVELOPPEMENT DURABLE SUSTAINABILE DEVELOPME o
COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES” — e
SPECIAL TENDERS' BOARD e

N° /LMINEPDED/SG/DAG/SDBMM/SM

LE MINISTRE
A
Messieurs/Mesdames

Référence : FC-PSFE Sous-Tiche n° 5.5.5

Objet : Recrutement d*un consultant en vue de la réalisation de I'étide de faisabilité du projet
REDD+ ¢ MADINGRING ¢t TOUBORO dans la région nord du Cameroun

Messieurs/Mesdames,

J'ai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité ci-dessus en objet, et que vous
&tes par conséquent admis & soumissionner pour le recrutement d'un consuitant en vue de la réalisation de I'étude de
faisabilité du projet REDD+ a MADINGRING et TOUBORO dans la region nord du Cameroun.

Je vous invite dés lors, ainsi que les autres cancurrents pré-qualifiés, & soumissionner pour I'exécution du marché
relatif au projet susvisé.

Un jeu complet du dossier d'appel d'offres peut étre consulté et retiré moyennant paiement des frais d'acquisition
d’'une somme non remboursable de cinquante mille (50 000) francs CFA au trésor public.

Toutes les soumissions doivent éire accompagnées d'une caution de soumission de neuf cent soixante mille
(960 000) de francs CFA. Les plis seront ouverts par la commission interne de passation des marchés, immédiatement
aprés leur dépdt a l'adresse indiquée dans l'avis d'appel d'offres, en présence des représentants des soumissionnaires
qui souhaitent assister & cette ouverture des plis.

La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur la liste restreinte ci-aprés :

N° Noms Adresses
1 Green Orange TEL. : 6877 588 418 BP.5396, Yaoundé
2 FOREST SHADOW INGENIERING TEL. : 699 732 016 BP.4356, Yaoundé
3 ADVANCE TECHNOLOGIES & INGENIERING BP : 8911, Yaoundé Tél. : 651369802

4 TERREA TEL. : 677 446 626 BP.3129 Yaoundé

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre & I'adresse mentionné sur I'avis d'appel d'offres, et dans un
délai maximum de dix (10) jours a partir de |a réception de la présente letire d'invitation & soumissionner, que vous avez
recu cette lettre d'invitation, et si vous soumettrez ou non votre offre. Faute de quoi votre désistement sera constaté.

Veuillez agréer, Messieurs/Mesdames, I'expression de ma considération distinguée, /-

Copigs :
- MINMAP;
-  ARMP;
- MINEPDED ;
- Prédsident CSPM/MINEPDED ;
- Affichage.
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U ﬂ U i_ﬁ .. AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT 72 MUT 2021
N° JAONR/MINEPDED/CSPM/2021 DU :
POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING ET TOUBORO DANS LA
REGION NORD DU CAMEROUN

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE
Sous-Tache n° 5.5.5

1. Objet de l'appel d’offres

Dans le cadre de 'exécution du Plan de travail budgétisé annuel du Fonds Commun PSFE, il est
prévu I'étude de faisabilité du projet REDD+ a Madingring et Touboro dans la Région Nord du
Cameroun. Le Ministre de 'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement
durable(MINEPDED) lance a cet effet, un appel d offres national restreint pour la mobilisation d'un
cabinet d’étude en vue de la réalisation de cette activite.

2. Consistance des prestations

L'objectif global de cette prestation est de développer, sur la base de la Note d’ldentification de
Projet (NIP), un projet REDD+ a Madingring et Touboro.

De fagon spécifique I'étude vise a :
- Realiser les études de faisabilité préalables a I'élaboration des documents de projet ;

- Elaborer des documents de projets ;
- Proposer une approche d’opérationnalisation du cadre institutionnel de gestion de [a mise

en ceuvre des projets.

3. Délais d’exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'ouvrage pour la réalisation des prestations objet du
présent appel d'offres est de quatre-vingt-dix (90) jours, a compter de la date de notification de
I'ordre de service de démarrage.

4. Colt prévisionnel

Le cot prévisionnel de 'opération & l'issue des études préalables est de quarante-huit millions
vingt-cing mille (48 025 000) de francs CFA hors taxes. :

5. Participation et origine

La participation au présent appel d'offres est restreinte aux entreprises suivantes ayant été
retenues aprés l'avis d'appel a manifestation d'intérét
N°00011/AAMI/MINEPDED/DAG/SDBMIM/SM du 8 septembre 2020 :



N® Noms Adresses

1 Green Orange TEL. : 677 588 418 BP.5386, Yaoundé
2 FOREST SHADOW INGENIERING TEL. : 699 732 (16 BP.4356, Yaoundé
3 ADVANCE TECHNOLOGIES & INGENIERING BP : 8911, Yaoundé Tél. : 651369802
4 TERREA TEL. : 677 446 626 BP.3129 Yaoundé

6. Financement
Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par le Budget du Fonds Commun

PSFE, Sous-Tache n® 5.5.5.

7. Cautionnement provisoire

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives, une caution de soumission
établie par une banque de premier ordre agréée par le Ministre chargé des Finances et dont la
liste figure dans la piéce 12 du présent DAQO, d'un montant neuf cent soixante mille (360 000)
francs CFA valable pendant trente (30) jours au-dela de la date originale de validité des offres.

8. Consultation du dossier d'appel d’offres

Le dossier dappel d'offres peut étre consulté aux heures ouvrables au Ministére de
I'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable sis & I'lmmeuble
ministériel n°2, 7éme étage, portes 704 ou 708, dés publication du présent avis au Journal des
marchés ou dans Cameron Tribune et COLEPS.

9. Acquisition du dossier d'appel d’offres

Le dossier peut étre obtenu au Ministére de 'Environnement, de la Protection de |la Nature et
du Développement durable sis & I'lmmeuble ministériel n°2, 7éme étage, portes 704 ou 708,
dés publication du présent avis, contre versement d’une somme non remboursable de cinquante
milie (50 000) francs CFA, payable au Trésor public.

10. Remise des offres

Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais, en sept (7) exemplaires, dont un (1) original et
six (6) copies, marqués comme tels, devra parvenir au Ministere de I'Environnement, de la
Protection de la Nature et du Développement durable sis a lmmeuble ministériel n°2, 7éme
étage, portes 704 ou 708, au plus tard le _2 0}/5) 1AR0A A a 13 heures précises et devra

porter Ia~mentior}f;: g 1 20m
U U - APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT 12 MU

POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING ET TOUBORO DANS LA
REGION NORD DU CAMEROUN
« A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement »

11. Recevabilité des offres

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en
originaux ou en copies certifices conformes par les services émetteurs compétents,
conformément aux stipulations du réglement particulier de 'appel d'offres. Elles doivent dater de
moins de trois (3) mois ou avoir été établies postérieurement & la date de signature de l'avis
d’appel d'offres.

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du dossier d'appel d'offres, sera déclarée
irrecevable. Notamment, I'absence de la caution de soumission délivrée par une banque de
premier ordre ou une compagnie d'assurance agréée par le Ministére chargé des Finances ou le
non-respect des modéles des piéces du dossier d'appel d'offres, entrainera le rejet pur et simple
de 'offre.




12. Quverture des plis
L'ouverture des plis se fera en deux temps.

L'ouverture des piéces administratives et des offres techniques se fera le 29 /q }ZLOQ A a
14 heures, par la Commission Spéciale de Passation des Marchés du Fonds Commun/PSFE
siegeant a I'occasion a la Délégation Régionale des Foréts et de la Faune du Centre. L'ouverture
des offres financiéres se fera a une date ultérieure.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter
par une personne dument mandatée de leur choix.

13. Critéres d’évaluation

13.1. Critéres éliminatoires

Absence de la caution de soumission ;

Absence ou non-conformité d'une piéce administrative aprés le délai de 48 heures
accordé par la Commission de Passation des Marcheés ;

Fausse déclaration ou présence de piéce falsifiée dans les offres du Soumissionnaire ;

Absence de la déclaration sur I'honneur attestant que le Soumissionnaire n'a pas
abandonné un marché au cours des trois derniéres années ;

Présence d'une information financiére dans la proposition technique ;

Note technique (criteres essentiels) inférieure & 70/100.

Absence de la déclaration d'engagement suivant le modéle du Fonds Commun - PSFE.

Sl A

Noo

13.2. Critéres essentiels

1. Compréhension de la miSsion, ........co oo e e 20

a. Observations ou suggestions éventuelles sur les termes de référence et les données,
services et installations devant étre  fournis par le Maitre

d’'ouvrage... PSPPI | -+
b. Description de Ia methodologle ................................................. 10
C. Plan detravall ... voie e e e e e e 2,5
d. Adéquation du plan de travail, chronogramme de réalisation et organisation des
experts dans leurs interventions...........ooc oo e 25
2. Expérience des consultants (personne morale )...........ooiiiiiiiiiii i v, 20
3. Qualifications et expériences du personnel clé pour [a mission.........cccoevvvvivicen .80

Le score technique minimum requis est de 70/100 points.
14. Méthode de sélection du Consultant

Le Consultant sera choisi par la méthode de sélection qualité-codt, conformément aux procédures
décrites dans le présent DAO.

15. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leurs offres pendant quatre-vingt-dix (90} jours, & partir
de la date [imite fixée pour la remise des offres.



16. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables au Ministére
de I'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable, sis a 'lmmeuble
ministérieln®2, 7éme étage, portes 704 ou 708.

Yaoundé, le 17 Ml 2021

Coples s @ MAP LE MINISTRE DE L’ENVIRONNEMENT, DE LA
_ MINEPDED: PROTECTION DE LA NATURE ET DU
_ ARMP DEVELOPPEMENT DURABLE
- Président CSPM ;
—  Affichage.
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o
D {'] ﬂ U Y RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER 9 41 5091
< + No.” " |AONR/MINEPDED/CSPM/2021 OF H-
FOR THE RECRUITMENT OF A CONSULTANT TO CARRY OUT THE FEASIBILITY STUDY
OF THE REDD+ PROJECT AT MADINGRING AND TOUBORO IN THE NORTH REGION OF
CAMEROON

FINANCING: Common Basket Fund/PSFE
Sub-task No.5.5.5

1. Subiject of the invitation to tender

Within the framework for the execution of the annual budgeted plan of the Common Basket
Fund/PSFE, an activity is foreseen which consists of the feasibility study of the REDD+ project at
Madingring and Touboro in the North Region of Cameroon. The Minister of Environment,
Protection of Nature and Sustainable Development (MINEPDED) hereby launches a restricted
national invitation to tenders for the mobilisation of a consultancy firm to carry out this activity.

2. Nature of services

The main objective of this service is to develop, on the basis of the Project Identification Note
(PIN), a REDD+ project in Madingring and Touboro.

Specifically, the study aims to:
- carry out feasibility studies prior to the development of the project documents;
- develop the project documents;
- propose an approach for operationalising the institutional framework for managing the
project implementation '

3. Delivery dateline

The maximum period provided for by the Contracting Authority for the performance of the services
covered by this invitation to tender is ninety (80) days, beginning from notification period of the
start-up service order.

4. Estimated cost

The estimated cost of the operation at the end of the preliminary studies is forty-eight million
twenty-five thousand (48,025,000) CFA francs excluding taxes. -

5. "Participation and origin

Participation in this call for tenders is restricted to the following companies that were selected
after the notice for the expression of interest No. 00011/AAMI/MINEPDED/DAG/SDBMM/SM of
8 September 2020:



=

o Names Addresses

1 Green Orange TEL. 677 58 84 18 P.O. Box 5396, Yaoundé
2 | FOREST SHADOW INGENIERING TEL.: 699732016 P.O. Box 4356, Yaounde
3 i ADVANCE TECHNOLOGIES & INGENIERING P.0. Box 8911, Yaoundé Tel.: 651369802
4 ! TERREA TEL.: 677 44 66 26 P.Q. Box 3129 Yaoundé

6, Financing
The services covered by this invitation to tender are financed by .the budget of the
Common Basket Fund of the FESP, Sub-task No. 5.5.5.

7. Bid bond

Each tenderer must attach to his administrative documents a bid bond issued by a first-rate
banking establishment approved by the Ministry in charge of Finance and of which the list features
in document 12 of the tender file, of an amount of nine hundred and sixty thousand (960,000)
CFA francs, which is valid for thirty (30) days after the original date of validity of the tenders.

8. Consultation of tender file

The tender file shall be consulted during working hours at the Ministry of Environment, Protection
of Nature and Sustainable Development located at the Ministerial Building No. 2, 7th floor, door
number 704 or 708, as soon as this notice is published in the Contract log book or in Cameroon
Tribune and COLEPS.

9. Acquisition of tender file

The file can be obtained from the Ministry of Environment, Protection of Nature and Sustainable
Development located at the Ministerial Building No.2, 7th floor, door numbers 704 or 708, as
soon as this notice is published, against payment of a non-refundable sum of fifty thousand
(50,000) CFA francs, at the Public Treasury.

10. Submission of offers

Each offer, drafted either in French or English, in seven (7) copies, with one (1) original and six
(6) copies, marked as such, should be submitted at the Ministry of Environment, Protection of
Nature and Sustainable Development located at the Ministerial Building No.2, 7th floor, doors
704 or 708, not later than _A.8/9%/2,00.41 __ at 1 p.m. and shall bear the following
Finseription: q ~ o 19 1 202
\ B o) RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER A 2021
FOR THE RECRUITMENT OF A CONSULTANT TO CARRY OUT THE FEASIBILITY STUDY
OF THE REDD+ PROJECT AT MADINGRING AND TOUBORO IN THE NORTH REGION OF
CAMEROON
“To be opened only during the bid-opening session”

11. Admissibility of offers

Each bidder must include in his administrative documents, originals or certified true copies by the
competent issuing authorities, in accordance with the provisions of the specific rules of the
invitation to tender. These documents must be less than (3) months old or established after the
signing of the tender notice.

Any offer not in conformity with the prescriptions of the Tender File shall be declared inadmissible.
Especially the absence of a bid bond issued by a first-rate banking establishment or an insurance
company approved by the Minister in charge of Finance or the non-respect of the models of the
tender file documents shall lead to a pure and simple rejection of the offer.




12. Opening of bids
The bids shall be opened in two phases.

The opening of the administrative documents and the technical bids will take place on

/ at 2 p.m., by the Special Commission for the Award of Contracts of the
Common Basket Fund/PSFE sitting at the Regional Delegation of Forestry and Wildlife of the
Centre. The opening of the financial offers will take place at a later date.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a duly authorised person with
a sound knowledge.

13. Evaluation criteria

13.1. Eliminatory criteria

1. Absence of the bid bond;

2. Absence or non-conformity of an administrative document after the 48-hour deadline
granted by the Procurement Commission;

3. Misrepresentation or falsification of documents in the Bidder's bids;

4. Absence of a declaration on honour attesting that the Tenderer has not abandoned a
contract in the past three years;

5. Presence of financial information in the technical proposal;

6. Technical score (essential criteria) should not be below 70/100

7. Absence of the declaration of commitment according to the Common Basket Fund/ PSFE

model.

13.2. Essential criteria

1. Understanding of the task... e 20
a. Any comments or suggestlons on the terms of reference and the data services and
facilities to be provided by the
][ R 05
b. Method of description........cccvi i 10
€. WOrKing Plan... ... e e e 25
d. Adequate working plan, timetable and organisation of the experts in their
interventions. .. .. ..o 2,5
2. Experience of the consultants (legal entity)............. 20
3. Qualifications and experience of key personnel forthe task...............................60

The minimum technical score required is 70/100 marks.
14. Selection method of the Consultant

The Consultant will be selected by the cost-quality selection method, in accordance with the
procedures described in this RFP.

15. Validity of Bids

Bidders will remain committed to their offers for ninety (90) days from the deadline set for the
submission of tenders.



16. Complementary information

Complementary information may be obtained during working hours from the Ministry of
Environment, Protection of Nature and Sustainable Development, located at the Ministerial
Building No.2, 7th floor, door number 704 or 708. )

G2 AT 202

Yaoundég, the

Lokt INMAP THE MINISTER OF ENVIRONMENT,
- MINEPDED, PROTECTION OF NATURE AND
ARMP _SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Tender's Board LA
Chairperson; N R I 7
- Notice board. Y



A e T,
RN

REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERQON:: .
Paix - Travail - Patrie Peace ~ Work - Fatherland_.

iy

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT, MINIST: Y
DE LA PROTECTION DE LA NATURE PROTECTYON
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE SUS

COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS BOARD

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT (AONR)
N° /AONR/MINEPDED/CSPM/2021 DU

POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING ET TOUBORO DANS LA
REGION NORD DU CAMEROUN

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n° 5.5.5

EXERCICE 2021

Pi&dce n° 3
R 2 gle ment général de |I' appel d offres

(R G A 0)

13




TABLE DES MATIERES =

Introduction. . ....... .. Yo

2. Eclaircissements, modifications apportés au DAO étre cou

]

3. FEtablissement des propositions. . ................. 7.

Proposition technique. . .. ... ... .. .
Proposition financiere. . .. .. .. ... .. i

4. Soumission, réception et ouverture des propositions. . .. ...............

5. Evaluationdespropositions. ........... ... . i il
Genéralites. . ... .. e e
Evaluation des propositionstechniques. . .. ....... ... ... ... . . L
Ouverture et évaluation des propositions financieres etrecours. ..........

B. Négociations. .. ... ... e e

7. Aftributionducontrat. . ... ... e

8. Publication des resultats d'aftributionetrecours. . . ........ .. oo oLl

9. Confidentialite. . . ... ... .. i s

10. Signaturedumarché. ... ... . e

11. Cautionnementdéfinitif. . ........... .. .. ..

14
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1. Généralités

particulier de I appel d’ offres (RPAQ).

1.2. Les candidats sont invités a soumettre un dossier administrat
une proposition financiére pour la prestatton des services nécessai :
les termes de référence. La proposition servira de base aux négociations du contrat ret 3 terme au
contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les termes de référence.
Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase
donnée devra donner satisfaction au Maitre d’ouvrage avant que la phase suivante ne debute.

1.4. Les candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement
de leur proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions
locales, il est recommandé aux candidats, avant de soumetire une proposition, d'assister a la
conférence préparatoire aux propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer & ce genre de
réunion n'est pas obligatoire. Les représentants des candidats doivent contacter les responsables
mentionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements
complémentaires sur la conférence préparatoire. Les candidats doivent faire en sorte que ces
responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions
appropriées.

1.5. Le Maitre d'ouvrage fournit les informations spécifiés dans les termes de référence, aide le
Prestataire a obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit les
données et rapports afférents aux projets pertinents.

1.6. Veuillez noter que :

i. Les colits de 'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la
visite au maitre d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts directs de la mission et ne sont
donc pas remboursables ; et que

ii. L'Autorité contractante n'est nullement tenue d'accepter 'une quelconque des propositions qui
auront été soumises.

1.7. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes
circonstances ils défendent avant tout les intéréts du Maitre d’ouvrage, sans faire entrer en ligne de
compte I'éventualité d'une mission ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilité de
conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les Prestataires ne doivent pas
étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou
passées envers d'autres maitres d’ouvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans l'impossibilité
d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés
dans les circonstances stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par I'Autorité contractante pour fournir des biens ou réaliser des
prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise a fournir des services
de conseil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir
des services de conseil en vue de la préparation ou de 'exécution d'un projet, ni aucune entreprise
qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer
des services liés & sa mission initiale pour le méme projet (&8 moins qu’il ne s’agisse d'une
continuation de cette mission) ;

b. Ni les Prestataires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour
une mission qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.7.2. Comme indiqué a l'alinéa (a) de la clause

1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour assurer des activités en aval lorsqu'il
est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAQ doit faire état de cette possibilité
et les critéres utilisés dans la sélection du Prestataire doivent prendre en compte la probabilité d'une
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reconduction. I} appartiendra exclusivement au Maltre d'ouvrage de demc_lgr de faire
exécuter ou non des activités en aval et, dans l'affirmative, de determlneraquelcPrestatalre sera

\. ujld'-”h nyory L \.__
engageé a cette fin. A J\//\\pi XY

1.8. L’Autorlte contractante emge des soumlsswnnawes et de ses cocon{ractants e
O e o

marchés. En vertu de ce principe, I'Autorité contractante :
Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la f

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accep n-gaefconque avantage
en vue d'influencer 'action d’'un agent public au cours de I'attribution ou de I executlon d’un. fharché

ii. Se livre a des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin
d'influencer l'attribution ou I'exécution d'un marche ;

iii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d’entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires
(que I'Autorité contractante en ait connaissance ou non) visant & maintenir artificiellement les prix
des offres a des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d’atteinte aux personnes ou a leurs biens ou de
menaces a leur encontre afin d'influencer leur action au cours de !'attribution ou de I'exécution d’'un
marché.

b. Rejettera une proposition d’attribution si elle détermine que I'attributaire proposé est, directement
ou par lintermédiaire d'un agent, coupable de corruption ou s'est livre a des mancesuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives pour I'attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes
éventuellement réglées ou devant étre réglées a des agents en rapport avec |a présente proposition,
et l'exécution du contrat s'il est attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de
proposition financiére (lettre de soumission).

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour
corruption ou manceuvres frauduleuses.

2. Eclaircissements, modifications apportes au DAO et recours

2.1. Les candidats ont jusqu'a une date limite précisée dans le RPAO pour demander des
éclaircissements sur I'un guelconque des documents du DAO. Toute demande d’éclaircissement
doit &tre formulée par écrit, et expédiée par courrier, télécopie, ou courrier électronique a l'adresse
de [l'Autorité contractante avec copie au Maitre d'ouvrage figurant sur le RPAO. L'Autorité
contractante donne sa réponse par courrier, télécopie ou courrier électronique a tous les candidats
destinataires de |a lettre d'invitation et envoie des copies de la réponse (en y joignant une explication
de la demande d'éclaircissement, sans en identifier I'crigine) a tous ceux d'entre eux qui entendent
soumettre des propositions.

2.2. A tout moment, avant la soumission des propositions, I'Autorité contractante peut, pour
n'importe quelle raison, soit de sa propre initiative, soit en réponse a une demande d’éclaircissement
d'un Candidat inviter & soumissionner, modifier I'un des documents du DAO au moyen d'un additif.
Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un addendum. Les

+addenda sont communiqués par courrier, télécopie ou courrier électronique & tous les candidats
sollicités, et ont force obligatoire pour eux. L'Autorité contractante avec copie au Maitre d'ouvrage
peut, 4 sa convenance, reporter la date limite de remise des propositions.

2.3. Entre la publication de l'avis d’appel d'offres y compris la phase de pré-qualification des
candidats, et 'ouverture des plis, tout soumissionnaire qui s'estime lésé dans la procédure de
passation des marchés publics peut introduire une requéte auprés de I'Autorité contractante.

2.4. Le recours doit étre adressé au Ministre chargé des marchés publics avec copies a I'Autorité
contractante, & I'organisme chargé de la régulation des marchés publics et au Président de la
Commission.

Il doit parvenir au plus tard Cing (5) jours avant la date d’ouverture des offres.

2.5. L'Autorité contractante dispose de cing (5) jours pour réagir. La copie de la reaction est
transmise a I'organisme chargé de la régulation des marches publics.
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3. Etablissement des propositions

spemflee(s) dans le RPAO.

Proposition technique

renseignements fournis peut entrainer le rejet d'une proposition.

En établissant la proposition technique, les candidats doivent préter particuliéremeni attention aux
considérations suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires & la mission peut
les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou d'autres candidats
sous forme de co-entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les candidats ne peuvent
s'associer avec les autres candidats sollicités en vue de cetlie mission qu'avec ['approbation de
I'Autorité contractante, comme indiqué dans le RPAO. Les candidats sont encouragés a rechercher
la participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec
eux ou en leur sous-traitant une partie de la mission ;

ii. Pour les missions reposant sur e temps de travail, 'estimation du temps de travail du personnel
est fournie dans le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de
travail du personnel qui est faite par le Candidat ;

iii. 1l est souhaitable que le personne! spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés
permanents du Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum !'expérience indiquée dans le RPAO,
qu'il aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ou doit
se dérouler la mission ;

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu’un
curriculum vitae (CV) par poste.

3.3. Les rapports que doivent produire les candidats dans le cadre de la présente mission doivent
étre rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. [l est souhaitable que le personnel du
Candidat ait une bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglaise ;

3.4. La proposition technique fournit les informations suivantes a I'aide des Tableaux joints

(Piéce 4) :

i. Une bréve description du Candidat et un aper¢u de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment indiquer

les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part
prise par le Candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les termes de référence et les données,
services et installations devant étre fournis par I'Autorité contractante (Tableau 4C}) ;

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir [a mission (Tableau
4D) ,;

iv. La composition de Péquipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a
chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer,
pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités
exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix {10) derniéres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d’appui, temps) necessaire a
I'accomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de
travail prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour
la formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;
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viil. Toute autre information demandée dans le RPAO. e eme

3.5 La proposition technique ne doit comporter aucune information financie‘;re’."' :
Proposition financiére

3.6. La proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux tgfe
tous les colts afferents a la mission. Si besoin est, toutes les ch?s' petyen

sl Elle.eauriére

&tre ventilées p;

activite. _
3.7. La proposition financiére doit présenter séparément les impdts, droits.
sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertudeTa législation en vigueur

sur les candidats, les sous-traitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents
permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAQ.

3.8. Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifice(s) dans le
RPAO.

3.9. Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les candidats
en rapport avec la mission, sont précisées dans la lettre de soumission de la proposition financiére
(Section 5.A).

3.10. Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de
la date de soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder a disposition le personnel
spécialisé proposé pour la mission. L'Autorité contractante en rapport avec le Maitre d'ouvrage fait
tout son possible pour mener & bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger
la durée de validité des propositions, les candidats qui n'y consentent pas sont en droit de refuser
une telle prolongation

4. Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1. L'original de |a proposition doit &tre rédigé a I'encre indélébile. il ne doit comporter aucun ajout
entre les lignes ou surcharge sur le texte méme, si ce n'est pour corriger les éventuelles erreurs du
Candidat lui-mé&me, toute correction de ce type devant alors étre paraphée par le (les) signataire(s)
des propositions.

4.2. Un représentant habilité du Candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son
habilitation est confirmée par une procuration écrite jointe aux propositions.

4.3, Pour chaque proposition, les candidats doivent préparer le nombre d’'exemplaires indiqué dans
le RPAQ. Chaque proposition technique et financiére doit porter la mention “ ORIGINAL ” ou“ COPIE
" selon le cas. En cas de différence entre les exemplaires des propositions, c'est l'criginal qui fait
foi.

4.4, Les candidats doivent placer l'original et toutes les copies des piéces administratives
énumérées dans le RPAO, dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ”,
l'original et toutes les copies de la proposition technique dans une enveloppe portant clairement la
mention “ PROPOSITION TECHNIQUE ”, et l'original et toutes les copies de la proposition
financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention “ PROPOSITION
FINANCIERE *® et 'avertissement “ NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE". Les candidats placent ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe
cachetée, laquelle porte I'adresse du lieu de dépét des soumissions et les renseignements indiques
dans le RPAO, ainsi que la mention “ A NOUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

4.5. La Caution de Soumission peut étre saisie :

a. Si le Soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;
b. Si, le soumissionnaire retenu :

i. manque a son obligation de souscrire le marche, ou

ii. mangue & son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de larticle 11 du
RGAOQO ;

iii. refuse de recevoir notification du marché

4.6. Le dossier administratif, la proposition technique et la proposition financiére diment établis
doivent &tre remis a I'adresse indiquée au plus tard a la date et a I'heure figurant dans le RPAO.
Toute proposition regue aprés I'heure limite de soumission des propositions est retournée a
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I'expéditeur sans avoir été ouverte.

<

4.7. Dés que 'heure limite de remise des propositions est passée, les daé;i:é\?mlmstratlf et

technique sont ouverts par la Commission de passation des marchés. 13t pro osition ﬂnanmére reste

cachetée et est conF ice au PreS|dent de la Commlsswn de passatlor;(des /marches\co nféishte qui
o )

5. Evaluation des propositions

Généralités ‘ £ -
%/“”—

. . <,
5.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de sion- des‘;marches et de
la Sous-commission pour des questions ayant trait & leurs offres, entre: louverturé=des plis et
I'attribution du marché.

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer les propositions de la Commission
des marchés, relatives a 'évaluation et la comparaison des offres ou les décisions de I'Autorité
contractante vue de I'attribution d’'un marché, pourra entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des propositions techniques

5.3. La Sous-commission d’analyse mise en place par la Commission de passation des marchés
évalue les propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, a l'aide
des critéres d'évaluation, des sous- critéres (en régle générale, pas plus de frois par critére) et du
systéme de points spécifiés dans le RPAQ. Chaque proposition conforme se voit attribuer un score
technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas & des aspects importants
des termes de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAQ.

5.4. A l'issue de 'évaluation de la qualité technique, 'Autorité contractante avise les candidats dont
les propositions n'ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas été
retenues : leurs propositions financiéres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir éte
ouvertes a l'issue du processus de sélection. L’Autorité contractante dans le méme temps, avise les
candidats qui ont obtenu la note de qualification minimum, et leur indique la date, I'heure et le lieu
d'ouverture des propositions financiéres. Cette notification peut étre adressée par courrier
recommandé, télécopie ou courrier électronique.

QOuverture et évaluation des propositions financieres et recours

5.6. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de passation des marches, en
présence des représentants des candidats qui désirent y assister. Le nom du Candidat et les prix
proposés sont lus a haute voix et consignés par écrit lors de I'ouverture des propositions financiéres.
L'Autorité contractante dresse un procés-verbal de la séance.

57. A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met
immédiatement a la disposition du point focal désigné par TARMP, une copie paraphée des offres
des soumissionnaires.

5.8. En cas de recours, il doit &tre adressé au Ministre chargé des marchés publics avec copies a
lorganisme chargé de la régulation des marchés publics et au Maitre d'ouvrage ou au Maitre
d’ouvrage Délégué.

Il doit parvenir dans un délai maximum de trois (3) jours ouvrables aprés Fouverture des plis, sous
la forme d'une lettre & laquelle est obligatoirement joint un feuillet de 1a fiche de recours diment
signée par le requérant et, éventuellement, par le Président de la Commission de passation des
marchés.

L'Observateur indépendant annexe a son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des
commentaires ou des observations y afférents.

5.9. La Sous-commission d'analyse établit si les propositions financiéres sont complétes (c'est-a-
dire si tous les éléments de la proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige toute
erreur de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses monnaies en francs CFA. Les cours de
vente officiels utilisés a cet effet, fournis par la BEAC, sont ceux en vigueur a la date limite de dep6t
des propositions. L'évaluation est faite sans tenir compte des impéts, droits, taxes et autres charges
fiscales tels que définis au paragraphe 3.7.

5.10. En cas de sélection qualité colt, la proposition financiére conforme la moins disante (Fm)
regoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres propositions
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financiéres sont calculés comme indiqué dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fonction
de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés aprés mtroductlon de ponderattons (T étant
le poids attribué & la proposition technique et P le poids accordé & la proposmon flnanmere T+ P
etant égal @ 100, comme indiqué dans le RPAO. Le Candidat ayant;: obtenu lerscore techmque ot
financier combme le plus éleve est invité a des négociations comme potentlel attrlbu Aire-gerETiE

5.11. En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterming, la Sous= " .
le Consultant ayant remis [a proposition technique la mieux clas )cfoy. fi
prlx évalué ») Les propos:tlons dépassant ce budget sont rej i‘?

o

invite a des négociations.
6. Négociations

6.1. Les négociations auront lieu a I'adresse indiquée dans le RPAO, entre 'Autorite contractante
et/ou le Maitre d’ouvrage et le Candidat dont la proposition est retenue, I'objectif etant de parvenir a
un accord sur tous les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un Candidat a |a fois.

Ces négociations, qui ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées par un proces-
verbal signé par les deux parties.

6.2. Les négociations comportent une discussion de la proposition technique, de la méthodologie
proposée (plan de travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat
pour améliorer les termes de référence. L'Autorité contractante et/ou le Maitre d'ouvrage et le
Candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en personnel et les
dlagrammes a barres indiquant les activités, le personnel utilise, et le temps passeé sur le terrain et
au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d’ établissement des
rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont été convenus sont ensuite
intégrés a la « description des services », qui fait partie du contrat. il faut veiller tout particulierement
a obtenir du Candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget disponible, et
a définir clairement les informations que le Maitre d’ouvrage doit fournir pour assurer la bonne
exécution de la mission.

6.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas echéant) les obligations
fiscales du Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte
dans le contrat : elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au colt des services.
Sauf circonstances exceptionnelles, les négociations financiéres ne portent ni sur les taux de
rémunération du personnel (pas de décomposition de ces taux), ni sur d’autres taux unitaires quel
que soit le mode de sélection.

6.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personne! spécialisé
proposé, I'Autorité contractante entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom figure
dans la proposition. Préalablement a la négociation du contrat, I'Autorité contractante exige
I'assurance que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun
remplacement de ce personnel durant les négociations, &4 moins que les deux parties ne conviennent
que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou
que ces remplacements sont indispensables a la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n'est
pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une personne clé sans s’étre assuré de sa
disponibilité, fa société peut étre disqualifiée.

6.5. Les négociations s’achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des
négociations, 'Autorité contractante et le Candidat paraphent le contrat convenu. Si les négotiations
échouent, IAutorité contractante invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxieme
position a des négociations.

7. Attributions du contrat

7.1 Une fois les négociations menées a bien, L'Autorité contractante attribue et publie les résultats.
7.2 Le Candidat est censé commencer sa mission a la date et au lieu spécifiés dans le RPAO.

8. Publication des résultats d’attribution et recours

8.1. L'Autorité contractante communique & tout soumissionnaire ou administration concernée, sur
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requéte a |ui adressée dans un délai maximal de cing (5) jours apres, Ia pubhcatlonhdes résultats
d'attribution, le rapport de I'Observateur indépendant ainsi que le’; proces veTbaf\deQJel\'seance
d’attribution du marché y relatif auquel est annexé le rapport d' analyse des offres I} 2 3\

5 Pexcent 5?1 de sléxemplaire

quinze (15) jours seront détruites, sans qu'il y ait lieu a réclamatio

destiné a l'organisme chargée de la régulation des marchés publics.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le Code des marchés publics, il doit étre adressé au Ministre
en charge des marchés publics avec copies & l'organisme chargé de la régulation des marchés
publics et au Maitre d'ouvrage cu au Maitre d'ouvrage Délégué et au Président de la Commission.

[l doit intervenir dans un délai maximum de six (6) jours ouvrables apres [a publication des résultats.

9. Confidentialité

Aucun renseignement concernant I'évaluation des propositions et les recommandations d'attribution
ne doit étre communiqué aux candidats ayant soumis une proposition ou a toute autre personne
n'ayant pas qualité pour participer a la procédure de sélection, tant que I'attribution du contrat n'a
pas été notifiée au Candidat gagnant.

10. Signature du marché

10.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché souscrit par I'attributaire est soumis a la
Commission de passation des marchés concernée pour examen et adoption.

10.2. L'Autorité contractante dispose d'un délai de sept (7) jours pour la signature du marché, a
compter de la date de réception du projet de marché adopté par la Commission des marchés

compétente et souscrit par I'attributaire.

10.3. Le marché doit &tre notifié a son titulaire dans les cing (5) jours qui suivent la date de sa
signature.

11. Cautionnement définitif

11.1. Dans les vingt (20) jours suivant la notification du marché par l'Autorité contractante le
Prestataire fournira au Maitre d’ouvrage un Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le
RPAO, conformément au modéle fourni dans le dossier d'appel d'offres.

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2 et 5% du montant du marché, peut étre remplacé
par la garantie d'une caution d'un établissement bancaire agréé conformément aux textes en
vigueur, et émise au profit du Maitre d’ouvrage ou par une caution personnelle et solidaire.

11.3. Les petites et moyennes entreprises (PME) & capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire
a la place du cautionnement, soit une hypothéque Iégale, soit une caution d'un établissement
bancaire ou d'un organisme financier agréé de premier rang conformément aux texies en vigueur.

11.4. L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible
de donner lieu a la résiliation du marché dans les conditions prévues dans le CCAG.

21



REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - Patrie

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT,
DE LA PROTECTION DE LA NATURE
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

PROTECTION OF NATURE AND
SUSTAINABLE DEVELOPNMENT

COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS’ BOARD

: POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE :
L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA
REGION NORD DU CANMIEROUN '

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n® 5.5.5

EXERCICE 2021

22



REGLEMENT PARTICULIER DE L’APPEL D’OFEE

REFEREN
CES DU

RGAO

DONNEES PARTICULIERES

1.1

Nom du Maitre d'ouvrage bénéficiaire des prestations : Ministre de I’Envirdnnement, de
la Protection de la Nature et du Développement durable.

Mode de sélection: Qualité-colt

1.2

Nom, objectifs et description de la mission :
L’objectif global de cette prestation est de développer, sur la base de la Note
d’ldentification de Projet (NIP), un projet REDD+ & Madingring ou Touboro.
De fagon spécifique I'étude vise & :
- réaliser les études de faisabilité préalables a 'élaboration des documents de
projet;
- élaborer des documents de projets;
- proposer une approche d'opérationnalisation du cadre institutionnel de ges-
tion de la mise en ceuvre des projets.

Le détail des prestations figure dans les termes de référence du présent dossier
d’appel d'offres (DAO).

2.1

Les demandes d’éclaircissement doivent étre expédiées a 'adresse suivante :

Monsieur le Ministre de 'Environnement, de la Protection de |la Nature et du Développement
durable, 78" étage de I'lmmeuble ministériel n°2, porte 734 avec copie avancee au Chef
de service des marchés situé au 7™ étage du méme batiment, porte 704.
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Les propositions doivent étre soumises dans I'une des langues suivantes : Le frangais
ou langlais

3.2.

Le Soumissionnaire doit établir qu'il dispose des personnel/experts requis pour les postes-
clés ci-apres :

Un(e) expert(e) national(e) spécialiste en environnement, Un(e) expert{e} national(e)
spécialiste en agronomie, Un(e) expert(e) national(e) spécialiste en Socio-Economie,
Un(e) expert(e) national(e) spécialiste en Géomatique (télédetection, cartographie,
etc.) et statistique.

Les soumissionnaires sonttenus de produire les curricula vitae actualisés de chaque expert
dament signé par les intéressés, les copies certifiées conformes des diplomes datant de
moins de trois (3) mois & partir de |a date de publication de | avis d appel d offres.

Les dipldmes devront étre légalisés par les autorités compétentes.
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Langue (s) de rédaction des rapports afférents a la mission: le frangais ou l'anglais.

3.4

La proposition technique fournit les informations suivantes a l'aide des tableaux
joints (Piece7) :

1) Une bréve description du Soumissionnaire et un apergu de son expérience
récente dans le cadre de missions similaires (Tableau7B). Pour chacune d’entre elles, ce
résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la
mission, le montant du contrat et la part prise par le Soumissionnaire ;

2) Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les termes de reférence et
les données, services et installations devant étre fournis par PAutorité contractante
(Tableau?7C) ;
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3) Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la
mission (Tableau7D) ; .

4) La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches:\qw sont
confiées & chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau7E) -

5) Des curricula vitae signés a une date postérieure.z
d'appel d'offres par le personnel spécialisé proposé,e/e'
habilité 4 soumettre la proposition (Tableau 7F). Parmi [&-infermations clés doivent fi igurer,
pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Soumissionnaire et I'étendue des
responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10) derniéres
années.

6) vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps)
nécessaire a 'accomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes & barres
indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tableaux7E et 7G).

3.5

La proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

Proposition financiére

3.6

La proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux de la piéce n°8 composée
des piéces suivantes :

8A : La lettre de soumission de la proposition financiére ;

8B : Le bordereau des prix unitaires ;

8C : Le cadre du détail estimatif et quantitatif ;

8D : Le sous-détail des prix et/ou la décomposition des prix forfaitaires le cas échéant

3.8

Les soumissionnaires libelleront les prix de leurs services en francs CFA.

3.10

Les propositions doivent demeurer valides quatre-vingt-dix (90) jours aprés la date de
soumission.

4.2

Le représentant habilité de la structure devra parapher toutes les pages de la proposition
financiére. Son habilitation devra étre confirmée par une procuration écrite et jointe dans la
proposition.

4.3

Les soumissionnaires doivent soumettre un (1) original et six (6) copies de chaque
proposition.

Chaque  proposition (technique, financiére et administrative} doit porter la mention
“ORIGINAL" sur le document comportant les piéces originales et “COPIE” sur les copies du
document concerné. En cas de différence entre les exemplaires des propositions, I'original
fera foi.

Les termes de références, les propositions techniques et financiéres doivent étre paraphées
sur toutes les pages et signées a leur derniére page

4.4

Adresse de soumission des propositions a porter sur I'enveloppe extérieure :
Ministére de 'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N° /AONR/MINEPDED/CSPM/2021 DU

POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO
DANS LA REGION NORD DU CAMEROUN
€ AN OUVRIR QU EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT %

Volume1 : Le dossier administratif contiendra les piéces suivantes :

1) L'accord de groupement, le cas échéant ;

2) Le pouvoir de signature, le cas échéant ;

3) Une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de premiére instance datant de
moins de trois (3) mois précédant la date de remise des offres ;

4) Une attestation de domiciliation bancaire du Soumissionnaire, délivrée par une
banque agréée par le Ministére chargé des Finances ;
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5) La quittance d’achat du dossier d'appel d'offres ; - Sk :

6) La caution de soumission (suivant modéle joint) d'un montant de neuf cent Soixante
mille (960 000) francs CFA et d’'une durée de validité de qua}re-/wﬁa:aix\(QO)\jours A
compter de la date limite fixée pour de dép6dt des offres ; ,{/ 33 T,

rfl‘m /

7) Une attestation de non exclusion des marchés pupiic
régulation des marchés publics (ARMP); = = ST
5k e /

8) Une attestation en cours de validité délivrée’paria Clsse natlo e de: prevoyance
sociale certifiant que le Soumissionnaire a satisfait 3 T at 10NS . Vis~ a—ws/ de ladite
Caisse ; Naela o 0

9) L'attestation de non redevance délivrée par I'autorité compétente de 'administration
fiscale, certifiant que le Soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en

matiére d'imp6ts pour I'exercice en cours, datant de moins de trois mois.

En cas de groupement, chaque membre du groupement doit présenter un dossier
administratif complet ; les pieces 4, 5 et 6 étant uniquement présentées par le mandataire
du groupement.

Volume 2 : Le dossier technique contiendra les piéces ci-aprés :

1) Une bréve description du Soumissionnaire et un apergu de son expérience dans le
cadre de missions similaires (Tableau3B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit
notamment indiquer les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le
montant du contrat et la part prise par le Soumissionnaire ;

2) Toutes observations ou suggestions eéventuelles sur les termes de référence et les
données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d'ouvrage (Tableau3C);

3) Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la
mission {Tableau3D};

4) La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont
confiées a chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau3E) ;

5) Des curricula vitas signés, & une date postérieure a la date de publication de l'avis
d'appel d'offres, par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Soumissionnaire
habilité & soumettre la proposition (Tableau3F). Parmi les informations clés doivent figurer,
pour chacun, le nombre d'années d’expérience et I'étendue des responsabilites exercees
dans le cadre de diverses missions effectuées.

6) Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps
nécessaire a l'accomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes a barres
indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tableaux 3E et 3G);

7) Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi
envisagés pour la formation ;

8) Toute autre information demandée dans le cadre du présent RPAO.
NB : La proposition technique ne doit comporter aucune infor mation financiére.

Volume 3 : La proposition financiére contiendra les piéces ci-aprés :

1) La soumission proprement dite, en original, rédigée selon le modéle joint, timbree au
tarif en vigueur, signée et datée ;

2) Le bordereau des prix unitaires ddment rempli ;
3) Le détail quantitatif et estimatif diment rempli ;
4) Le sous-détail des prix et/ou la décomposition des prix forfaitaires le cas écheéant.

Le soumissionnaire soumettra en plus du nombre d offres financigres requises une
offre financiére témoin scellée qui seraremis a1 organisme chargé de Régulation des
Marchés Publics le jour de | ouverture des offres techniques.

N.B. : Les différentes parties d un méme dossier ou offre doivent obligatoirement &tre
séparées par les intercalaires de couleur autre que le blanc, aussi bien dans | aiginal que
dans les copies, de maniére a en faciliter | examen.
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Les offres doivent étre soumises au plus tard le L E N . Ay heures
précises au Ministére de ['Environnement, de la Protectlon de -la "Naturé: et du
Développement durable sis a I'lmmeuble ministériel n°2, Z e-portes. 2041 ou 708,
dés publication de I'avis d’appel d'offres au Journal des; arch ans, Cametoon

Tribune et COLEPS.

L'ouverture des piéces administratives et - : le
a 15 heures, par la Commission Spéciale de Passation des Marchés du
Fonds Commun/PSFE siégeant a l'occasion a la Délégation Régionale des Forets et de la
Faune.

-| Tout complément d'information a I'Autorité contractante doit étre envoyé a l'adresse
suivante : Ministére de I'Environnement, de la Protection de la Nature et du
Développement durable sis a I'lmmeuble ministériel n°2, 7éme étage, portes 704 ou
708.

LES CRITERES D’EVALUATION SONT LES SUIVANTS :

Critéres éliminatoires

1) Absence de la caution de soumission ;

2) Absence ou non-conformité d’une piéce administrative aprés le délai de 48 heures
accordé par la Commission de passation des marchés ;

3) Fausse déclaration ou présence de piéce falsifiée dans les offres du
Soumissionnaire ;

4) Absence de la déclaration sur | honneur attestant que le Soumissionnaire i a pas
abandonné un marché au cours des trois dernigres années ;

5) Présence d une information financiére dans la proposition technique :

6) Note technique (critéres essentiels) inférieure a 70/100.

7) Absence de la déclaration d'engagement suivant le modéle du Fonds Commun -
PSFE.

Criteéres essentiels

1. Compréhension de la mission, ......c..cooiiiiii i 20

b. Observations ou suggestions éventuelles sur les termes de référence et les
données, services et installations devant étre fournis par le Maitre

(o e UL Ve [T RS 05
c. Description de la méthodologie ...........ccooiiieiii i 10
. Plan de travail ... ..o e i vt e et e 2,5
e. Adéquation du plan de travail, chronogramme de réalisation et organisation
des experts dans leurs interventions.....................i 25
1. Expérience des consultants (personne morale).............ccoocviininnn. 20
2. Qualifications et expériences du personnel clé pour [a mission........cc...... 60

NB : Les détails des qualifications et expériences requises sont contenus dans les
termes de ré&férence de la mission.

Le score technique (St) minimum requis est de 70/100.
La formule utilisée pour établir les scores financiers est |a suivante :
Soit :
Sf = score financier ;
Fm= proposition la moins disante ;

F=montant de la proposition considérée (c'est-a-dire de l'entreprise dont
on est entrain de faire le calcul)

La formule pour la combinaison des scores technique et financier est :
S=StxT+SfxF

Ou §f =100 x Fm/F.
Les poids respectifs attribués aux propositions technique et financiere sont :
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T=07¢et F=0,3 SO ,’-/‘J'.\."
La sous-commission aux rectifications des erreurs de ca[cul
conformément au point 5 du réeglement général de I’ appel d’o

ATTRIBUTION DU CONTRAT

7.1 Une fois les négociations menées a biep_,;lg 2tré d’'ouvrage atfribu
résultats.
7.2 Le Soumissionnaire est censé commencer sa mission dés notlfcatlon de lordre de
service de démarrage des prestations.

<&t publie les

4
o
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CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTlCUL[ERES (C(;.:A\?)
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Chapitre | : Généralités

Article 1 : Objet du marché

&1

Le présent marché a pour objet la réalisation de I'étude
et Touboro dans la Région Nord du Cameroun.

Les prestations comprennent : S fngnean g
- La réalisation des études de faisabilité préalables a I'élaboration des documents de projet ;
- L'élaboration des documents de projets ;

- La proposition d'une approche d’opérationnalisation du cadre institutionnel de gestion de la
mise en ceuvre des projets.

La présente Llettre Commande est passée par appel doffres national restreint
n° /AONR/MINEPDED/CSPM/2021 du

Article 3 : Définitions et attributions
3. 1. Définitions générales

L Autorité contractante est le Ministre de 1 Environnement, de la Protection de ia Nature et du Déve-
loppe ment durable.

[ Autorité en charge du contrdle de | effectivité de la réalisation des prestations est le Ministre
Délégué 4 la Présidence de la République chargé des Marchés publics.

Le MaTtre d ouvrage estle Ministre de 1 Environnement, de la Protection de la Nature et du Dévelop-
pement durable

Le Chef de service du marché estle Chef du Programme 5 du Fonds Gommun PSFE.
I' Ingénieur du marché est le Responsable de 1 Action 1 du Programme 363 du MINEPDED.
I' Ingénieur de Taches estle Coordonnateur National REDD+.

Le Cocontractant a pour mission d assurer sous sa responsabilité, les prestations conformément
aux régles et normes en vigueur en Républigue du Gameroun. Il estresponsable del ensemble des
prestations relatives au contrat

3.2 Nantissement

Le responsable chargé de ] adonnancement et de la liquidation des dépenses est le Ministre
de 1 Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable

Le responsable chargé de | oodonnancement est le Ministre de 1 Environnement, de la Protec-
tion de la Nature et du Développement durable.

Le responsable chargé du paiement est1 unité de gestion du Fonds GCommun PSFE;

Le responsable compétent pour fournir les renseignements au titre de 1 exécution du présent
marché est [e Responsable de le Coordonnateur National RED D+,

Article 4: Langue, loi et réglementation applicables
4.1, La langue utilisée est le frangais ou I'anglais.

4.2, Le Cocontractant s’engage a observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur et ce,
aussi bien dans sa propre organisation que dans 'exécution du marché.

Si ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur a la date de
signature du présent marché venaient a étre modifiés aprés sa signature, les colts éventuels
qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5. Pigces constitutives de la Lettre Commande
Les piéces contractuelles constitutives de la présente Lettre Commande sont, par ordre de
priorité ;
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contrajres au cahier des clauses administratives particulidres (GGAP) etaux termes de’ré-
férences (TdR) ; : '

de priorité, les bordereaux des prix unitaires, le détail quantitati

1) La letire de soumission ; ;
2) La soumission du Cocontractant et ses annexes dans toutes les dispositions non

3) Le cahier des clauses administratives particuligres (CCAF
4) Les termes de références -

b) Les éléments propres & la détermination du m du march_?é‘te- g, p'a[;c‘_);,-_dgs_,_
et B |matiﬁ'-et'lé.sq_ys.—‘d‘€fail

des prix unitaires :

6) Le cahier des clauses administratives générales (GGCAG) applicables aux mar-

chés publics de prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété n® 033 du 13 février
2007,

7) Les normes en vigueurs.

Article 6: Textes généraux applicables

Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-aprés :

La Convention séparée ;

Loi N 096/12 du 5 aoat 1996 portant [oi cadre relative & la gestion de | environnement ;

Loi N 2018/012 du 11 jillet 2018 portant Régime Financier de 1 Etat et des autres entités pu-
bliques:

Loi ¥ 2020/018 du 17 décembre 2020 portant Loi de Finances de la République du Cameroun
pour [Exercice 20271 ;

Loi 74/18 du 05 décembre 1974 relative au contréle des ordonnateurs, gestionnaires et gérant
des crédits publics et des entreprises d Etattelle que modifiée et complétée par laloi N 76/4 du
08 juillet 1976

Décret f 2003/651/PN du 16 avril 2003 fixant les modalités d application du régime Fiscal et
douanier des marchés publics ;

Décret f 2018/336 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics,

Décret f 2005/577 du 23 février 2005 fixant les modalités de réalisation des études d impacts
environne mentales ;

Décret § 2011/408 du § décembre 2011 portant organisation du Gouvernement ;

Décret f 2012/074 du 08 mars 2012 portant création, organisation et fonctionnement des Com-
missions de passation des Marchés publics ;

Décret § 2012/075 du 8 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;
Décret f 2012/076 du 8mars 2012 modifiant et complément certaines dispositions du décret i§
2001/048 du 23février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de ! Agence de Re-
gulation des Marchés publics :

Décret f 2018/9387/CAB/PMW du 30 novembre 2018 fixant les modalités de création, d organi-
sation et de fonctionnement des comités et groupes de travail interministériel et ministériels :
Décret i 2018/366 du 20 juin 2018 portant Gode des Marchés Publics ;

Décret § 2019/02 du 4 janvier 2019 portantréaménagement du Gouvernement ;

Décret ¥ 2012/431 du Ter octobre 2012 portant organisation du Ministére de 1 Environnement,
de la Protection de la Nature et du Développement Durable ;

Arrété i 70/MINEP du 20 avril 2005 fixant les différentes catégories 4 opérations dont |a réali-
sation est soumise a1 éude 4 impact environnementale ;

Arrété N 038/CAB/PM du 15 mai 2014 mettant en vigueur les Dossiers Types d Appels 4 Offres
pour la Passation des Marchés Publics :

Circutaire f 003/CAB/PM du 18 avril 2008 relative au respect des régles régissant la passation,
1 exécution et le contréle des marchés publics ;

Circulaire i 002/CAB/PM du 31 janvier 2011 relative a1 amélioration de la performance du Sys-
tame des Marchés publics ;

Circulaire N 00000242/C/MINFI du 30 décembre 2020 portant Instructions relatives a [ Exécution
des Lois de Finances, au Suivi et au Contréle de [ Exécution du Budget de I Etat et des Autres
Entités Publiques pour [Exercice 2021 ;

Circulaire 001/CAB/PR/ du 19 juin 2012 relative 4 1a passation et au contrdle de | exécution des
marchés publics ;

Normes techniques en vigueur au Cameroun.
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7.1. Toutes les notifications et communications écrites dans le cadre»ded‘la presente Lettre
Commande devront étre faites aux adresses suivantes : GO

a. Dans le cas ou le Cocontractant est le destinataire,

M/Vime

B.P: Yaoundeé — Camero-- =
nataith A%

b. Dans [e cas o0 le Maftre d ouvrage en est le destma

Monsieur le Ministre de I’Enviroﬁ_ne T [a>P fotectlonfde la
Nature et du Développement durable

Immeuble ministériel n°2, 6éme étage, Tél : 222 23 34 23/222 23 60
51

BP 320 Yaoundé- Cameroun

Passé le délai de quinze (15) jours fixé & I'article 6.1 du CCAG pour faire connaitre au Maitre
d'ouvrage et au Chef de service du marché son domicile, les correspondances seront
valablement adressées a la mairie du chef-lieu de la région dont relévent les travaux.

Article 8 : Ordres de service

8.1. L'ordre de service de commencer l'exécution du contrat est signé par le Ministre de
'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable et notifié par le
Chef de service du marché.

8.2. Les ordres de service & incidence financiére ou susceptibles de modifier les délais seront
signés par le Ministre de Environnement, de [a Protection de la Nature et du Développement
durable et notifié par le Chef de service du marché.

8.3. Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal de I'étude et sans
incidence financiére seront directement signés par 'Ingénieur du marché avec copie au Chef
de service du marché.

8.4. Les ordres de service valant mise en demeure sont signés par le Ministre de
I'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable et notifié par le
Chef de service du marché.

8.5. Le Cocontractant dispose d’'un délai de quinze (15) jours a compter de la date de
notification de l'ordre de service pour émettre des réserves sur tout ordre de service regu. Le
fait d’émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de service
regus.

Article 9 : Matériel et personnel du Cocontractant

9.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de ['offre technique
n'interviendra qu'aprés agrément écrit du Maitre d'ouvrage ou de I'lngénieur du marché. En
cas de modification, le Cocontractant fera remplacer par un personnel de compétence
(qualifications et expérience) au moins.

9.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en personnel d’encadrement de
Foffre technique avant et pendant les prestations constitue un motif de résiliation du marché tel
que visé a l'article 28 ci-dessous, ou d'application de pénalités.
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Chapitre li : Clauses financiéres

Article 10 . Cautionnement Définitif

Le cautionnement définitif est fixé & deux pour cent (2%) du )
dernier est produit dans les vingt (20) jours suivant la date de.r
marché.

| |Gk
. L. / .-‘{'4‘(:’:%/
Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée, dans.un aélai d'u bis suivant la
date d'approbation des prestations, conformément a la réglementation en vigueur, a'la suite
d'une mainlevée livrée par le Maitre d'ouvrage apres demande du Cocontractant.

Article 11 : Montant dumarché

Le montant du marché, tel quil ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, est
de - ( L Yfrancs CFA toutes taxes
comprises; soit

____________ __Xfrancs CFA
- MontantdelaTVA: _ _Yfrancs CFA ;
_Yrancs GFA.

Article 12 : Lieu et mode de paiement

12.1. Conformément aux dispositions du présente marché, le Cocontractant s'engage par les
présentes a exécuter les prestations en contrepartie des paiements a effectuer par le Maitre
d'ouvrage.

12.2. Le Maitre d’ouvrage se libérera des sommes dues, par réglements en francs CFA et par
virement au compte bancaire dont les coordonnées sont les suivantes :

CODE BANQUE CODE D AGENGE ¥ DE COMPTE CLE RIB

QOuvert au nom de alabanque ________________, Agence de

12.3. Tous les décomptes seront soumis au visa préalable du Ministre délégué & la Présidence de
la République charge des Marchés publics.

12.4. Le paiement sera subordonné a la présentation des justificatifs (fiches de décharge, factures
etc.) par le Cocontractant. Ces éléments seront intégrés dans le rapport final de I'activité.

Article 13 : Variation des prix
13.1. Les prix sont fermes et non révisables.
Article 14 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément a l'article
167 du décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des marchés publics et la circulaire
n°005/LC/MINMAP du 3 juillet 2018 précisant les mesures transitoires & observer suite a la signature
du décret n° 2018/336 du 20 juin 2018 portant Code des marchés publics.

Article 15: Pénalités de retard
15.1. Le montant des pénalités de retard est fixé comme suit :

un deux milliéme (1/2000€) du montant TTC de la Letire Commande de base par
jour calendaire de retard du premier au trentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé par
le marché;

un milliéme (1/1000&) du montant TTC de la Lettre Commande de base par jour
calendaire de retard au- dela du trenti€éme jour.

15.2. Le montant cumulé des pénalités de retard est limité a dix pour cent (10%) du montant TTC
de la Lettre Commande de base avec ses avenants éventuels.




P

Article 16 : Régime fiscal et douanier LN B

& qupDaJO

2
Le décret n°2003/651/PM du 16 avril 2003 dé&finit les modalités de mli,/e/ehcoeuvre dl"]"r"egi;w\e fiscal

des marchés publtcs c.

Sept (07) exemplaires originaux de la présente Lettre Commande seront t|mbres et enreglstres par
les soins et aux frais du Cocontractant, conformémenta la réglementation en vigueur.

Chapitre llI: Exécution des prestations

Article 18 : Délais d exécution du marché

18.1. Le délai maximal dexécution des prestations, objet du présent marché est de quatre-vingt-dix
(90) jours. '

18.2. Ce délai court 4 compter de la date de notification de | ordre de service de commencer 1 exé-
cution du marché.

Article 19 : Obligations du Maitre d ouvrage

19.1. Le Maftre d ouvrage esttenu de fournir au G ocontractant les informations nécessaires a1 exé-
cution de sa mission.

19.2. Le Maftre 4 ouvrage assure au Cocontractant protection contre les menaces, outrages, vio-
lences, voies de fait, injures ou diffamations dont il pourrait &re victime en raison ou a1 occasion de
1 exercice de sa mission.

Article 20 : Dbligations du Cocontractant

20.1. Le Cocontractant exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace
et économique, conformément aux normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans
son domaine 4 activité

20.2 En cas de conflit & ntérat du fait d un membre de ) éguipe de la mission, le Cocontractant doit
le signaler par écrit au Mattre d ouvrage et remplacer 1 expert en question, impliqué dans le projet
ou le marché.

Le conflit 4 intérét & entend comme toute situation dans laquelle le Cocontractant pourrait tirer des
profits directs ou indirects d un marché passé par le Mattre d ouvrage auprés duquel il est consulté
ou toute situation dans laquelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour compro-
mettre son impartialité dans ! accomplissement de ses fonctions ou de nature & affecter défavora-
blement son jugement

20.3. Le Cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les infor mations,
renseigne ments et dosum ents recueillis ou portés a sa connaissance 2 [occasion de 1 exécution du
marché.

A ce titre, les documents établis par le Gocontractant au cours de | exécution du marché ne peuvent
&tre publiés ou communiqués qu avec | accord écrit du Maftre d ouvrage.

20.4. Le Cocontractant est tenu lors du dép6t du rapport final, de restituer tous les documents em-
pruntés au MaTtre d ouvrage.

20.5. Le Cocontractant ainsi que ses associés & nterdisent pendant la durée du marché, et a son
issue pendant six (6) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés au MaTtre d ou-
vrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (2 lexception de 1 exécution
des prestations ou de leur continuation).

20.7. Le Cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous
risques de maladie et 4 accident dans le cadre de sa mission.

20.8 Le Cocontractant ne peut pas modifier la composition de 1 équipe proposée dans son offre
technique sans | accord écrit du Mattre d ouvrage.
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Article 21 : Assurances

par le matériel qu il utilise, du fait des prestations.

Article 22 : Programme 4 exécution

commencer les prestations, le Cocontractant soumettra, en cing (5) exemplalres a Iapprobatlon de
I'lngénieur du marché, le programme d'exécution des prestations et son caleridrier d’exécution.

Deux (2) exemplaires de ces piéces lui seront retournés dans un délai de dix (10) jours a partir de
leur réception avec :

soit la mention d'approbation « BON POUR EXECUTION » ;
soit la mention de leur « REJET » accompagnée des motifs dudit rejet.

Le Cocontractant disposera alors de huit (8) jours pour présenter un nouveau projet. L'Ingénieur du
marché disposera alors d'un délai de cing (5) jours pour donner son approbation ou faire
d’éventuelles remarques. Les délais d'approbation du projet d’exécution sont suspensifs du délai
d'execution.

L'approbation donnée par L’lngénieur du marché n'atténuera en rien la responsabilite du
Cocontractant. Cependant les prestations exécutées avant 'approbation du programme ne seront
ni constatées ni rémunérées. Le planning actualisé et approuvé deviendra le planning contractuel.

Le Cocontractant tiendra constamment a jour, un planning des prestations prenant en compte
l'avancement réel des prestations. Des modifications importantes ne pourront étre apportées au
programme contractuel qu'aprés avoir regu 'accord de I'lngénieur du marché. Apres approbation du
programme d'exécution par I'Ingénieur du marché, celui-ci le transmettra dans un délai de cing (5)
jours au Maitre d’ouvrage, sans effet suspensif de son exécution. Toutefois s'il est constaté des
modifications importantes dénaturant I'objectif du marché ou la consistance des prestations, le
Maitre d'ouvrage retournera le programme d’exécution accompagné des reserves a lever dans un
délai de quinze (15) jours, a compter de sa date de réception.

Article 23 : Agréments du personnel

Si le Maitre d'ouvrage demande le remplacement d'un membre de ['équipe pour faute grave diment
constatée ou pour incompétence, le remplacement se fera aux frais du Cocontractant, dans un délai
maximum de quinze (15) jours.

Le Maitre d’ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément & une personne proposee par
le Cocontractant dont la qualification serait insuffisante.

Article 24 : Sous-traitance

Il A yaura pas de sous-traitance pour cette Lettre Commande.

Chapitre IV : De la recette

Article 25 : Commission de suivi et de recette

Avant la réception, le prestataire demande par écrit au Maitre d’ouvrage avec copie au Chef de
service du marché, a l'ingénieur du marche.

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants 4 titre indicatif:

- Le Chef du Programme § du PSFE ;

- Les représentants de la coordination Nationale de REDD+ ;

- Le représentant de la MATCo,

- L'ingénieur du Marchg,

- Deux (2) representants de la Coordination nationale REDD+ ;
- L'Ingénieur de tache.
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Les membres de la commission sont convoqués a la réception par courrier: hmt (8) Jours au moms
avant la date de réception. /o u/ .0, !

f/
Article 26 : Recette des prestations &

i

26. 1 La recette technique consiste en 'examen et |a validation, su z
rapports et documents issus de la prestation. g

26.2 La Commission de recette technique est chargée de suiv 3) ecutlon_techryque/ de la
prestation. Elle dispose d'un défai maximal de deux (2) semaines pour emettre son aws techmque
sur les différents rapports transmis par le Cocontractant.

Elle produira a chaque étape, un rapport de validation.

26.3. Modalités de laréception : La Commission de réception procédera, sur la base des rapports
de la commission de recette technique, & ia réception du rapport final. Elle dressera un procés-
verbal de réception signé par les membres de [adite commission et par le consultant.

La Commission de réception sera composée des membres suivants :

1. Le Maftre 4 Ouvrage ou son représentant i

Le Chef de Service des Marchés 1

I Ingénieur du Marché :fa

Le représentant de la MATGCO :li

Le Chef de Service du Marché i

Le représentant du MINMAP : Observateur :

Le Gomptable Matidre :&;

Toute autre personne en raison de ses compétences.

e e e i

26.4. Livrable : Un rapport final transmis en sept (07) exemplaires en copies physiques et
numeériques dont sept (07) DVD et une clé USB, comprenant les documents suivants :

- Le document de méthodologie et de plan d intervention,

- Les rapports et [analyse des agents et cause de déforestation/dégradation puis! élaboration
du scénario de référence dans la zone du projet

- Les rapports de diagnostic social, économique et environne mental de [a zone d étude faisant
ressortir les principaux impacts socio environnementaux, ainsi gue les mesures envisa-
geables lors de la mise en ®uvre du projet.

- Les propositions 4 un mécanisme de partage des bénéfices et co bénéfices des projets
REDD;

- Les rapports d analyse de risques internes et externes de chaque projet ;

- Les rapports d analyse des fuites potentielles liées 4 la mise en ®uvre des projets :

- Lerapport de synthése de | éude de faisabilité incluant la méthodologie utilisée et quelques
recommandations & prendre en compte dans [e cadre de la stratégie nationale REDD+ ;

- Les Documents de Projets incluant les business plans en format tableur avec la répartition
des bénéfices des projets.

For mat des livrables : Couverture en carton imprimée sur papier glacé les pages sur papier
offset 80gr et | ensemble relié & 1 imprimerie par chauffage & blanc avec le logo du MINEP-
DED/KF W.
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Article 27 : Gas de force majeure

e P

ﬁ Jun evenement écha pant au

contréle du Cocontractant et qu1 ne lui est pas imputable, qui est tmpre\nstble De fef§ événements
peuvent inclure, sans que la liste soit limitative : les actes de MAdministrafion, soit -au’'titre de la
souveraineté de PEtat, soit au titre du marché ; les guerres ; les révolutions ; les inceridies ; les
inondations : les cyclones ; les épidémies ; les mesures de quarantaine et d’embargo surle fret, les
tremblements de terre et autres faits analogues.

27 1. Dé&finition du terme force majeure

27.2. Responsabilité du fournisseur

En cas de force majeure, le fournisseur ne verra sa responsabilité dégagée que s'il a averti par ecrit
I'’Administration dans les vingt (20) jours qui suivent I'événement. En tout état de cause, il appartient
a 'Administration d’apprécier cette force majeure et les preuves fournies.

27.3. Notification 2 | Administration en cas de force majeure

Le Cocontractant notifiera rapidement par écrit a 'Administration 'existence de la force majeure et
ses motifs. Sauf s'il regoit des instructions contraires de la part de '’Administration, le Cocontractant
continuera a exécuter les obligations qui sont les siennes dans le cadre du marché et s'efforcera de
trouver tout autre moyen raisonnable d'exécuter les obligations entravées par la force majeure.

Article 28 : Résiliation du marché

Le marché peut étre résiliée comme prévu a la section | du décret n® 2018/336 du 20 juin 2018
portant Code des marchés publics et la circulaire n°005/LC/MINMAP du 3 juillet 2018 précisant les
mesures transitoires & observer suite a la signature du décret n°2018/336 du 20 juin 2018 portant
Code des marchés publics ; notamment dans l'un des cas de :

retard de plus de trente (30) jours calendaires dans | exécution d un ordre de service aprés
une mise en demeure préalable ;

. retard dans les prestations entratnant des pénalités au-dela de dix pour cent (10%) du mon-
tant des travaux .

- défaillance du cocontractant.
Article 29 : Différends et litiges

Tout litige survenant entre les parties contractantes fera | objet d une tentative de conciliation &
[amiable,

A défaut, il sera définitivement tranché par la juridiction camerounaise comp étente.

Article 30 : Edition et diffusion de |la Lettre Commande

Vingt (20) exemplaires de la présente Lettre Commande seront édités par les scins du Cocontractant
et fournis au Chef de service du marché.

Article 31 et dernier : Entrée en vigueur de lalLettre Commande

La présente Letfre Commande ne deviendra définitive qu aprés sa signature par le Maftre d ouvrage,
et entrera en vigueur dés sa notification au Cocontractant
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REPUBLIC OF CAMEROON
Peace ~ Work - Fatherland

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - Patrie

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT,
DE LA PROTECTION DE LA NATURE
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

TERMES DE REFERENCES

1. Contexte

Le Cameroun, comme tous les autres pays d’Afrique, est exposé aux effets néfastes des
Changements Climatiques et lutte activement contre ceux-ci depuis qu’il a signé la
Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques. Dans le cadre de
la mise en ceuvre de ladite convention, le Cameroun s'est engagé depuis un certain nombre
d'années dans les processus qui participent & l'effort global de stabilisation du climat a
savoir ;

i. Contribution Déterminée au niveau National (CDN), document revu en 2016;

ii. Mesures d'Atténuation Adaptées au niveau National (MAAN) dont la stratégie en cours

d’élaboration ;
iii. Réduction des Emissions dues a la Déforestation et a la Dégradation des foréts (REDD+)
dont la finalisation de la stratégie est prévue pour fin 2017 ;
iv. Développement a faible émission (LEDS) ;
v. Ratification en 2016 de I'Accord de Paris.
L’'une des inifiatives qui pourrait contribuer a la stabilisation du climat est la REDD+ lancée
en 2008. Elle vise a lutter contre le réchauffement climatique provoqué par les emissions
de Gaz a Effet de Serre (GES) induites par la dégradation, la destruction et la fragmentation
des foréts. Dans le cadre de la REDD+, on peut monter des projets pilotes REDD+ qui
consistent a mettre en ceuvre des activités de réduction des émissions ou d’absorption de
GES a une échelle locale précise.
C’est dans ce contexte que se situe 1’élaboration des présents TDR portant sur la réalisation d’une
étude de faisabilité d’un projet REDD+ & Madingring et Touboro dans la Région Nord du Cameroun,
retenus dans la note d’indentification de projet. Ce qui justifie la mobilisation des services d'un
cabinet d'Etudes pour effectuer I'étude de faisabiliteé compléte du projet REDD+ a
Madingring et a Touboro (PMT).

2. Présentation de la zone d’étude

2.1 Topographie et géologie
La Région du Nord est caractérisée par la grande pénéplaine de 200 a 300 métres d’altitude
qui s'étend du Département du Faro a celui de Mayo-Rey, et qui couvre une partie de Ia
Bénoué et de la plaine du Mayo-Louti. Les hautes terres se dressent de part et d’autre des
plaines et constituent les lieux de refuge de la faune. Les principales formations géologiques
sont constituées :
¢ des hauts plateaux de Doumou et Guirviza avec une altitude de 500 a 1 000 métres
dans le Mayo-Louti ;
des montagnes de Mousgoye-Douroum et les massifs de Pologozom et Peske-Borni
dans le Mayo-Louti ;
e des monts Tingueling dans la Bénoué ;
¢ des monts Hossére Vokre (2 049m) et Atlantika (2 070m) dans le Faro.
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2.2 Climat P
De maniére générale, le climat est tropical de type soudamenﬁé\!zé une\{gendance
guinéenne au sud de la Region. La moyenne annuelle de pluwo;netne vane%_tﬁso mm a
1250 mm et s'étale sur une période de cmq mois. Ce sont{sﬂrtout les -départ ements du

: le

maximum de 45°C. La température moyenne est de 35° : e
l'ordre de 20°C. ’ 15”3:?2‘;‘23“

2.3 Hydrographie
Le réseau hydrographique est composé de trois grands types d'écoulement : les mayos, les
rivieres et les barrages.
Les mayos, premiére composante de I'hydrographie, sont des cours d’eau a écoulement
saisonnier et irrégulier. Leur lit est sec en saison séche, mais peut déborder en saison
pluvieuse provoquant parfois des dégéats importants et des inondations.
Les berges de ces mayos réputées pour leur fertilité sont trés sollicitées pour la culture du
Mouskwari (sorgho de décrue) et de divers légumes cultivés en contre-saison.
Contrairement aux mayos, les riviéres sont des cours d’eau a écoulement permanent tout
au long de I'année. lIs ne sont jamais a sec. Dans la Région, on peut citer la Bénoué et ses
affluents (Faro, Mayo-Kébi, Mayo-Tiel). Ces rivieres ont également une influence sur
I'activité agricole. Le Mayo-Kébi présente la particularité d’étre une riviére a faible pente
alors que ses affluents ont un régime torrentiel. En période de crue, le flot des affluents se
partage en deux parties, 'une allant vers 'amont, l'autre vers l'aval. Cette particularité a
notamment contribué a la formation du lac de Léré (Tchad).
Le barrage de Lagdo et celui de Chidifi constituent la troisiéme composante du réseau
hydrographique du Nord. Le premier offre un vaste périmétre irrigué ol plusieurs cultures
sont pratiquées en contre-saison. Le riz y est cultivé en priorité. Celui de Chifidi, moins
connu, est a cheval entre la Région du Nord et celle de [Extréme-Nord dans
I'arrondissement de Mayo-Oulo.

2.4 Podologie
Il existe dans la Région du Nord six catégories de sols:
e les sols en voie d’évolution ;

o les sols peu évolués a mineraux bruts ;
¢ les sols a sesquioxydes ;

e les sols hydromorphes ;

» les sols ayant une texture argileuse ;

o les sols ayant une teinture calcaire.

2.5 La végeétation

A chaque type de sol et de micro-climat correspond une végetation donnée. Cependant, on
peut distinguer deux grands ensembles :

¢ Au sud de Garoua, c'est la savane arborée parsemée des foréts de galeries, suivie
par la savane herbeuse et arbustive en allant vers le sud.

« Au nord de Garoua, c’'est a steppe dominée par des plantes épineuses vers la Ré-
gion de I'Extréme Nord. '

La diversité du paysage est 'habitat d'une faune variée et parfois endemique. Ceci est
d’autant plus vrai gue la Région du Nord 2 elle seule compte trois parcs nationaux gérés
par le MINFOF avec I'appui de plusieurs partenaires (KfW, GIZ, [IUCN, WCS, WWF, etc.)
pour y assurer une gestion durable des foréts et de la faune dans le cadre d’une co-gestion
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avec les communautés locales et les autres parties prenantes clés tels que Ies communes

"\ '~
Ty o s

et les opérateurs privés. Malheureusement, ces PN sont aussi soumijs'a un e forte ‘pression
et les indicateurs d’ evolutlon des populatlons de Ia grande fauneca» 'intérieur-de c’eyx-cx

constltuent une fraction importante de la superficie des pare . X
fait, la somme des parcs nationaux (7 300 km?) et zones d'intérét cynegethue (23 887 km2)
de la région représentent prés de la moitié de la superficie de 'ensemble des aires
protégées du Cameroun. Il y a aussi une forét classée de 23,5 km? (Gashiga).

2.6 Potentialites régionales

Les activités économiques rencontrées dans la région du Nord sont principalement
I'agriculture et I'élevage. La région du Nord est réputée pour la production industrielle du
coton et est spécialisée dans la culture des céréales dont le riz, le matfs, le mil, le sorgho.
La société cotonniére d'Etat (Sodécoton) augmente rapidement ses activites dans cette
région. De plus en plus [a production de mais remplace progressivement.celles du sorgho
et du mil. Ceci est d au fait que le mais bénéficie de plusieurs avantages. Il se récolte plus
vite et plus facilement, répond mieux aux engrais et & l'irrigation, connait relativement peu
de ravageurs, se transforme plus facilement et son go(t est comparable & celui des sorghos
et mils.

La région du Nord offre également de nombreuses opportunités notamment sur le plan
touristique ol elle offre plus de 16 sites touristiques dont les plus importants sont: les parcs
nationaux de la Bénoué, de Bouba Ndjidda, et de Faro ; les gorges de Kola, le marché de
bétail d’Adoumri, les chefferies traditionnelles, ies Mont Atlantika, la vallée des roniers, etc.
Mais la valorisation insuffisante de ces derniers rend la majorité de ces sites freés peu
opérationnelle. La mise en valeur de ces derniers fera du Nord un lieu touristique important
pour le Cameroun et générera par la suite des flux de revenus. De plus la jeunesse de sa
population peut étre d'un apport de plus au développement local. Toutes ces potentialités
peuvent donc étre canalisées pour I'intérét de la région qui se trouve au bas de 'échelle du
développement national.

Cette étude de faisabilité pour la réalisation d’un projet REDD+ a Madingring et Touboro
dans la Région Nord du Cameroun repose sur les résultats de la Note d’'ldentification de
Projets (NIP) élaboré et a cet effet plusieurs pistes sont considérées notamment :

» L'aménagement de corridors de migration de la faune ;

« La production de fourrage pour le bétail afin de freiner le paturage dans les aires
protégées ;

« |'aménagement de corridors pour la transhumance ;

e La gestion intégrée des écosystémes dans ies zones d'intérét Cynégétiques (Z1C)

e La gestion des feux de brousse (feux précoces)

e Etc.

La KfW a mis a la disposition du Gouvernement du Cameroun un fonds (a travers le Fonds
Commun 2 du PSFE) des fonds pour I'élaboration et la mise en ceuvre de projets pilotes
REDD+ au niveau de deux régions du Cameroun : le Sud-ouest et le Nord.

3. Objectifs de I'etude

L'objectif global de cette prestation est de développer, sur la base de la Note d’ldentification
de Projet (NIP), un projet REDD+ a Madingring et Touboro
De fagon spécifique I'étude vise a :
- réaliser les études de faisabilité préalables a I'élaboration des documents de projet;
- élaborer des documents de projets;
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- proposer une approche d’opérationnalisation du cadre ms‘utuﬂonne[ de. gestlon de la
mise en ceuvre des projets.

4. NMandat

Le mandat confié au consultant vise a la conduite de 'étude defaisabilité.d un- prOJet REDD+
a Madmgnng et Touboro devant aboutir & la production des documentsvdeg prOJet
Il s’agira specifiquement :

4.1. Dans le cadre de I'étude de faisabilité préliminaire :

- Définition de la portée des projets pilotes REDD+ :
o ldentifier les activités visées
o Déterminer précisément les territoires visés

- Caractérisation des sols et de l'usage des terres
o Evaluer [a topographie, le climat, la végétation, la pédologie, etc. des terri-
toires visés
o Fournir les données historiques sur I'évolution de la couverture forestiére sur
la base des documents et cartes existants

- FEtablissement d'un scénario de référence grace a une évaluation détaillée des fac-
teurs de la déforestation et de la dégradation des foréts .

o Analyser par télédétection la deforestation historique et la dégradation des fo-
réts appuyée par la vérification au sol. L'analyse devrait inclure au moins trois
dates et couvrir au moins 10 ans.

o Réaliser une étude socio-économique détailleée, par exemple analyse des
moyens de subsistance et impacts sur la population

o Analyser les agents actuels et futurs et les facteurs directs et indirects de la
déforestation et de [a dégradation des foréts

o Effectuer une projection de la déforestation et de la dégradation futures sur la
base d'une carte détaillée de l'utilisation des terres au debut du projet, de
I'analyse des agents et des moteurs de la déforestation et de la degradation
du site du projet.

o ldentifier et documenter les principales valeurs de |'écosystéme a haute va-
leur de conservation de la communauté et de la biodiversité et autres avan-
tages non lieés au carbone

- Estimation du potentiel de reforestation et de reboisement

o Examiner les politiques et les plans gouvernementaux relatifs a la couverture
forestiére (p. Ex. La politique forestiére, les projets de plantation (exemple
bois-énergie)) et la stratégie nationale de plantation) pour comprendre la
question de ['additionnalité et discuter avec les responsables gouvernemen-
taux de l'identification des zones ol la reforestation et le boisement ont le plus
de potentiel.

o Décrire les éléments d'additionnalité dans le contexte du projet REDD + pro-
posé

- Quantification de base et estimation des stocks de carbone forestier
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Estimer la quantité actuelle de stocks de carbone et les taux d'accroissement
a partir des données d'inventaire des différents types: dezforets -et.utilisations
des terres, des données de recherche et/ ou des lnventalres nattonaux et/ou
des valeurs par défaut du GIEC a la zone cible ~{estimation-pouirrai égale-
ment étre réalisée par la mesure du DHP des,afpre e
l'utilisation d'équations allomeétriques. %77{9 .
Comparer le stock de carbone actuel et l'au niati _
avec le stock de carbone potentiel et les taux d'accroissement annuels qui
sont possibles pour les foréts bien gerées.

Rassembler les informations actuelles sur la densité de carbone dans la zone
cible et la portée proposée du projet (estimations de la biomasse, équations
allométriques, etc.) pour différents types d'utilisation des foréts et des terres.
Identifier et cartographier les réservoirs de carbone a considerer pour le projet
Identifier les fuites potentielles et des options d'atténuation

- Elaboration des stratégies pour s'attaquer aux facteurs de la déforestation et de la
dégradation des foréts

O

Mener des consultations avec les communautes et ies acteurs concernés sur
les activités de compensation des moteurs de la deforestation et de la dégra-
dation et proposer une théorie du changement (activités, extrants, résultats,
impacts) pour les zones optimales de mise en ceuvre du projet

Développer des modéles économiques durables pour s'attaquer aux facteurs
agricoles de la déforestation et de la dégradation des foréts, y compris les
plantations de cacao (et autres) situées dans les corridors

Réaliser des études de marché pertinentes pour la mise en ceuvre du modéle
d'affaires

Développer un concept d'aménagement du territoire a réaliser en coopération
avec les conseils

Evaluer les impacts sociaux et environnementaux des activités de projet pro-
posées

Proposer des garanties sociales et environnementales

Superviser la mise en ceuvre de la stratégie Consentement Libre, Informé et
Préalable (CLIP) avec les Organisations de la Société Civile (OSC) de la Ré-
gion du Nord

Développer des stratégies pour aborder les sauvegardes environnementales
et sociales

- Etablissement des niveaux de référence pour le systéme national de surveillance des
foréts (SNSF)) et le MRV

O

En fonction des besoins de l'institution donatrice du projet et des exigences
du SNSF et du MRV, élaborer un scenario de référence préliminaire et le con-
cept et le plan de travail correspondants du SNSF et du MRV

Clarifier la relation avec le processus national REDD + et la nidification dans
le cadre et la stratégie nationaux REDD +

Estimer les réductions d'emissions attendues en tenant compte des risques
de fuite et de performance

Clarifier les droits d'utilisation et de propriété du carbone sur le site du projet



Faisabilité legale

O

Evaluer le risque juridique et conformité aux politiques et stratégies nationales

"0 A
Proposer un mécanisme de partage des avantages r%arbo & et nonxcar.

et un plan pour opérationnaliser le mécanisme propose =
Proposer un projet d'accord juridique sur les droits ' :
bénéfices

de REDD + C\Q\SF laﬁ\
us
Evaluer les risques fonciers et les stratégies pour les surmbnfé Mo, % N
n

Arrangements institutionnels SO iy e

O

Définir la plate-forme et les procédures de collaboration pour les principales
parties prenantes du projet, y compris les partenaires de mise en ceuvre du
projet, les entités gouvernementales et les investisseurs

Suggérer des roles possibles des organisations des OSC locales dans le sou-
tien a la REDD +

Consulter les donateurs / investisseurs du projet et obtenir un engagement de
financement / un accord d'achat de réduction d'émissions (ERPA)

Evaluer et identifier les besoins en capacités techniques et définir les besoins
en renforcement des capacités pour une mise en ceuvre efficace

Recevoir la confirmation de 'engagement des parties prenantes dans le projet
par le biais d'accords écrits avec les principales parties prenantes, y compris
les communautés, les OSC, les acteurs gouvernementaux et du secteur privé

Gestion des conflits

O

Analyser les risques de conflits potentiels liés au projet REDD + et propose
des mécanismes de gestion des conflits

Evaluation du risque de non-permanence

O

o}

Analyser les risques majeurs - risque interne (gestion de projet, viabilité finan-
ciére, pérennité du projet, colt d'opportunité); risque externe (institutionnel,
politique et juridique, engagement communautaire}; risque naturel, etc.
Proposer des stratégies d'atténuation des risques

Planification de I'exécution

o]
O
o

Développer une mise en ceuvre détaillée du projet et des plans de travail
Définir les roles et responsabilités pour [a mise en ceuvre du projet

Réaliser des évaluations économiques et financiéres et évaluer les besoins
d'investissement pour la mise en ceuvre du projet. Inclure les colts d'opportu-
nité, les colits de mise en ceuvre, les colts de transaction et les avantages
(co-bénéfices économiques, financiers et valorisés)

Développer un modéle financier pour le projet, incluant le budget detaillé du
projet, les investissements de démarrage requis, ainsi que les colts et les
retours pour les partenaires du projet

Préparer un plan d'affaires en utilisant des paramétres ayant fait l'objet d'une
analyse de sensibilité

Développement de la proposition
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o Elaborer une proposition de financement pour un donateur mutuellement con-
venu avec les parties prenantes . e

o ldentifier d'autres initiatives REDD + & l'intérieur et & I'extérieur des Ilmltes du
projet, identifier les domaines de complémentarité et les partenanats p033|bles ‘

4.2. Dans le cadre de la rédaction des Documents des Prgj 53]

a)

De définir le projet

Concept et justification

Zones du projet et bénéficiaire
Contexte stratégique

Objectifs du projet

Description du projet
Activités, marches et prix
Impacts environnementaux
Colts du projet

Sources de financement
Calendrier des dépenses

Exécution du projet

Organe d’execution

Dispositions institutionnelles

Calendriers de supervision et d’exécution

Dispositions en matiére d’acquisitions des biens, travaux et services
Dispositions en matiére de décaissement

Suivi et évaluation

Rapports financiers et d’audits

Coordination de l'aide

Durabilité du projet et risques

Charges recurrentes
Durabilité du projet
Risques critiques et mesures d’atténuation

Analyses du projet

Analyse financiére

Analyse économique

Analyse d’impact social

Analyse de sensibilité
Conclusions et recommandations

. Méthodologie de la prestation.

Pour mener & bien ce mandat, la démarche méthodologique employée par le prestataire
devra reposer sur trois principales articulations, a savoir la revue documentaire, le
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déploiement opérationnel et l'analyse des données. Durant ces ftrois phases, le
prestataire travaillera en étroite collaboration avec les communautés, les executifs
communaux et les responsables sectoriels au niveau local et nafional..La mission
d'appui, le Secrétariat Technique REDD+ (ST REDD+) et l'ingénieur, de tache assureront
un suivi opérationnel de I'activité sur le plan technique et admlnlstratlf— \v, ANY

f;\J\:

5.1. Installation des experts et finalisation de la
tervention. K
Une fois le contrat et I'ordre de démarrage de I'étude GigKes! Ilngemeur du-1v arche (IM)
mettra en ceuvre les dispositions prévues par le MINEPDED™po lnstallatlon defl &quipe
du prestataire afin qu'elle démarre les travaux. Le consultant devra ensuite' en quelques
jours, finaliser sa méthodologie de réalisation des différentes phases de l'étude (note
conceptuelle, plan d'intervention, outils de collecte, traitement et analyse des données, les
groupes des thématiques examinés par atelier, la structure du rapport).

5.2. Mise en place de I’équipe de suivi et de validation technique de I'étude

Afin d’assurer un bon suivi technique de I'étude de faisabilité des projets qui seront formulés
a lissue de cette intervention, et augmenter leur chance de validation par les instances
concernées, Un comité de suivi et de validation technique sera constitue de :
Président: -Un (1) représentant du Chef du Programme 5 du PSFE
Membres : - Trois (3) représentants de la coordination Nationale de REDD+

- Un (1) représentant de la MATCo,
Rapporteur : - L’Ingénieur de tache ;

La composition de ce comité sera constatée par décision du MINEPDED.

5.3. Réunion de démarrage technique de ['Etude.

Une fois la méthodologie finalisée, une réunion du Comité de suivi sera organisée. Au cours
de cette réunion, le consultant présentera sa méthodologie et son plan d'intervention, du
démarrage jusqu'a la fin des travaux. Ces documents feront 'objet d’'un examen par les
membres du Comité pour validation séance tenante. En cas de rejet motivé, les documents
feront d'un réexamen au cours d’une nouvelle session du comité qui devra se tenir dans les
72 heures au plus pour validation.

5.4. Revue documentaire

Pour la conduite de cette mission, le prestataire devra recenser tous les documents
pertinents se rapportant & son mandat. En particulier, Il devra consulter les documents ci-
aprés sans étre exhaustif:

- les Plans Communaux de Développement des communes abritant e projet;

- le rapport NIP REDD+ de la réegion du Nord et ses annexes ;

- le plan d’action MRV ;

- le manuel de procédure et d’exécution des activitts REDD+ au Cameroun ;

- les directives nationales pour I'obtention du CLIP dans le cadre du REDD+ au Ca-
meroun ;

- le draft de la stratégie nationale REDD+ en attente d'officialisation ;

- le plan de communication national du processus REDD+ ;

- le Document de Stratégie pour la Croissance et FEmploi, DSCE ;

- le R-PP du Cameroun;

- la seconde communication sur les changements climatiques,

- tous autres documents utiles.
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5.5. Déploiement opérationnel /‘ lm

e UCling g NQ
Le prestataire devra proposer une démarche méthodologique qupressertftgdg iesp 2 ;a\ments

techniques et procéduriers pour réaliser une étude de faisabilité /ef’elaborer deg docﬂpqents
deSCI”Ip'[!fS de projets en se réferant aux taches C|tees plus haut’ M Lttre

prenantes devront se faire de maniere transparente et repet|_|ve s _e/ressortlr les
avantages, risques, incertitudes, dans le but de construire une comprehensmn‘partagee des
possibilités des projets et de gérer des attentes de maniére convenable. 1T

5.6. Analyse des données et production des livrables

Le prestataire devra mentionner dans son offre les différents outils d’analyse qui seront
employés pour mesurer certains paramétres du projet dont : les inventaires
carbone/biodiversité ; l'estimation des bénéfices GES du projet ; I'additionnalité ; la
performance du projet et la permanence des bénéfices de GES.

5.7. Validation des documents de projets.

La validation des documents de projets se fera en deux étapes :
- Une pré-validation par le comité de suivi et de validation technique ;

- Une validation au cours d'un atelier national qui ne devra pas comprendre plus de 30
participants. La liste de participants sera arrétée par le programme 5, sur proposition
du Comité de suivi. Le document validé sera consolidé par le prestataire conforme-
ment aux recommandations de 'atelier de validation. A cet effet, le comité de suivi
technique se réunira pour vérifier 'intégration de toutes les recommandations dans
les documents finaux. Cette réunion sera sanctionnée par un Procés-verbal de con-
formité. Les documents de projets ainsi finalisé seront soumis au MINEPDED pour
suite de la procédure notamment [a validation du Comité de Pilotage REDD+. Le
consultant sera astreint & améliorer le document conformément aux recommanda-
tions du Copil REDD+.

5.8. Production, édition et mulitiplication du document

Aprés validation du rapport, le consultant mettra a la disposition du mattre d'ouvrage 12
exemplaires dont 6 en anglais et 6 en francais et 5 copies électroniques. Par la suite, le
rapport sera édité et multiplié en quinze (15) exemplaires dans les deux langues officielles
soit un total de deux cent (30) copie.

1. Livrables et délai

1.1. Livrables

[l est principalement attendu de cette prestation, les livrables suivants :
- Le document de méthodologie et de plan d'intervention,

- des rapports et 'analyse des agents et cause de déforestation/dégradation puis I'éia-
boration du scénario de référence dans la zone du projet;

- des rapports de diagnostic social, économigue et environnemental de la zone d'étude
faisant ressortir les principaux impacts socio environnementaux, ainsi que les me-
sures envisageables lors de la mise en ceuvre du projet ;

- des propositions d'un mécanisme de partage des bénéfices et co bénéfices des pro-
jets REDD;

- des rapports d'analyse de risques internes et externes de chaque projet ;

- des rapports d'analyse des fuites potentielles liées a la mise en ceuvre des projets ;
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- rapport de synthese de I'étude de faisabilite, incluant fa methodotogle utilisee et
quelques recommandations & prendre en compte dans le cadré de ia strategte natlo-

nale REDD+ ; I‘/ f{:»} RN
- des Documents de Projets, incluant les business plans €n format ablenravec Jd re-
S 4 5 |
partition des bénéfices des projets. T < -

2. Ressources requises

X )
2™ 5“5?_
Y

Chviren™®

‘\J}rme;n%
Les ressources requises pour la mise en ceuvre dudit projet sont fournies-par’le Budget du

Fonds Commun PSFE.

3. Delais

Le Consultant retenu aura un mandat qui s’étendra au maximum sur une periode de trois
(03) mois calendaires, a compter de la date de notification jusqu’a la réception de tous les
livrables.

4. Profil du Consultant (BET) et du personnel clé

Pour mener a bien ce mandat, le Consultant devra justifier d'une expérience significative
dans le domaine des changements climatiques, le montage des projets carbone et en
développement local. Il devra avoir une expérience avérée dans la conduite des missions
similaires (réalisation des études de faisabilité, production de documents descriptifs de
projets et document de projet, etc.).

Le consultant devra mobiliser une équipe d'experts pluridisciplinaires justifiant de
compétences avérées. La composition et les qualifications du personnel clé sont présentées
dans le tableau ci-dessous.

Expert a moblllser1 I Quallﬂcatlons et experlences

Chef de mission - Bac + 5 au moins en foresterie, envxronnement gestlon
durable des ressources naturelles ou discipline connexe.

- Avoir une expérience professionnelle d’au moins dix (10)
ans dans la gestion durable des foréis

- Avoir une expérience en montage et/ou gestion des pro-
jets, y compris les projets carbones

- Avoir une expérience en évaluation de la biomasse
(quantification des stocks de carbone)

- Avoir une expérience dans I'élaboration des scénarii de
référence, analyse des moteurs de déforestation, des
systemes MNV et cadre de resultats

- Avoir une expérience dans la conduite des missions si-
milaires, ainsi qu'une bonne connaissance des standards
de certification des crédits carbone *une expérience dans
le montage des projets REDD+ sera un atout Personnel

i Personnelclé: . & '

. ,d‘;ia.

Expert en - Bac + 5 au moins en Smences de ! env:ronnement ou dis-
environnement cipline connexe

! Le consultant devra ajouter le CV de ’expert de reléve au cas ot celui proposé serait indisponible du fait du Maitre
d’ouvrage.
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Avoir au moins sept (07) annees d’expérience | dont m|n|-
mum cing (05) ans dans le montage des prOJets a: ges-
tion ou mise en ceuvre des aspects socio- enwronnemen-

taux

cadre de REDD+

<

A) -_/\.l.-'

——

Expert agronome

Bac + 5 en agronomie ou discipline connexe

Avoir une expérience avérée dans l'analyse du change-
ment d’affectation des terres

Avoir au moins sept (07) années d’expérience en agro-
nomie, gestion des paturages

Avoir une bonne expérience dans les projets agropasto-
raux et dans l'agroforesterie

Expert Sacio-
Economiste

Bac + 5 au moins en sociologie, économie, sciences so-
ciales ou discipline connexe

Avoir au moins dix (10) annees d'expérience dans les
analyses sociales et économiques

Avoir une expérience avérée dans les évaluations éco-
nomique et financiére des projets

Avoir une expérience dans la gestion ou résolution des
conflits

Expert en
Géomatique
(télédétection,
cartographie, etc.)
et statistique

Bac + 5 au moins en géomatique, géographie ou disci-
pline connexe

Avoir au moins sept (07} années d'expérience en carto-
graphie

Avoir une expérience avéree en télédétection, dans 'ana-
lyse et le traitement des images satellitaires
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - Patrie

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n® 5.5.5

U




7A. Lettre de soumission de la proposition technique ;

7B. Références du Candidat ; ’,;; S '\
.’r 4

7C. Observations et suggestions du Candidat sur les termes de
services ef installations devant étre fournis par 'Autorité contrastarite

7D. Descriptif de [a méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplig la mission ;
7E. Composition de I'équipe et responsabilités de ses membres ;

7F. Modéle de Curriculum Vitae (CV) pour le personnel spécialisé proposeé ;

7G Calendrier du personnel spécialise ;

7H. Calendrier des activités (programme de travail).
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7A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TEGﬁﬁJé‘JET%;R,\
- AT -7.4‘:,,,"‘3::‘ Y

Monsieur le Ministre de 'Environnement, de ia Pro-
tection de la Nature et du Développement durable
BP 320 Yaoundé- Cameroun

Monsieur le Ministre,

Nous, soussigneés, [titre a préciser], avons I'honneur, conformément a votre
dossier d'appel d’offres Restreint (AONR) référence
n°__ /AONR/MINEPDED/CSPM/2021 du relatif au
recrutement d’un consultant en vue de la réalisation de 'étude de faisabilité du projet
REDD+ a Madingring et Touboro dans la Région nord du Cameroun.

Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention, nous serions
entiérement disposés, sur la base du personnel proposé, & entamer des negociations
pour la meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du
contenu de ladite proposition technique, sous réserve des modifications eventuelles
qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, I'expression de notre parfaite
considération. /-

Signature du représentant habilité: Nom et titre du signataire:
Nom du Candidat: Adresse:
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7B. REFERENCES

Services rendus pendant les [indiquer le nombre] derniéres s

qualifications.

DU CANDIDAT /[~

A T'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chague mission

pertinente que votre société/organisme a obtenue
comme I'un des principaux partenaires d'un groupe

par contrat ; soit en tant que seule société, soit
ment.

Nom de la Mission:

Pays:

Lieu: Personnel spécialisé fourni par  votre
société/organisme (profils):
Nom du Client: Nombre d'empioyés ayant participé a la Mission:
Adresse: Nombre de mois de travail ;
Durée de la Mission:
Délai:

Date de démarrage : Date d'achévement :
(mois/année) (mois/année}

Valeur approximative des services
(en francs CFA HT):

Nom des Prestataires associés / partenaires
aventuels:

Nombre de mois de travail des spécialistes
fournis par les Prestataires associés:

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de I'équipe):

Descriptif du projet:

Description des services effectivement rendus par votre personnel:

Nom du

Candidat

Produire justificatifs
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7C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES LTERMES DE REFERENCE ET

SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURN 3-PAd _T_T_O.RITE
CONTRACTANTE e ]!

Sur les termes de référence . = T

Sur les données, services et installations devant étre fournis par I'Autorité contractante :
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7D. DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL.PROPOSES POUR: ACCOMPLIR
LA MISSION P AT I
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Nom

Poste

Attributions

2. Personnel d’appui {siége et local)

Nom

Poste

Attributions
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Principales qualifications :

[En une demi-page environ, donner un apercu des aspects de la formation et de l'expérience de
lemployé les plus utifes

a ses altributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabililés exercées par
lui / elle lors de missions antérieures, en en précisant la date et le lieu.]

Formation:

[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études spécialisées de
employé, en indiquant les noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates
de fréquentation, ainsi que les dipldmes obtenus.]

Piéces Annexes:

- Copie certifiée conforme du dipldme le plus élevé et éventuellement une attestation de l'ordre du
corps de métier
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- Attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

“ p, ; k:‘l ; r c\\G_%‘jy.
[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exerces par l‘employé‘dv puis-la fin de ses
études par ordre chronologique inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer
les dates, nom de I'employeur, titre du poste occupé et lieu de travail. Pour les dix dernieres annees,
préciser en outre le type d'activité exercée et, le cas échéant, le nom de clients susceptibles de
fournir des références.]

Connaissances informatiques :

[Indiquer,le niveau de connaissance]

Langues:

[Indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellent, en ce qui
concerne la langue lue/écrite/parfée.}

Attestation:

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidelement
compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

[Signature de I'employé et du représentant habilité du consultant]
Jour/mois/année
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7G .CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE —=

RAPPORTSA &W: *.Tk«f’;_"f-f’
NOM POSTE  IcourniR/acTIvITES| MOIS OU SEMAINES EDEDIAGRANHIEABARRES)

Nombre de

1 12|3|4|5|6|7|8|9}10(11] 12 Mois

Sous-total(1)

Sous-total(2)

Sous-total(3)

Sous-total(4)

Temps plein: : Temps partiel:

Rapports a fournir:

Durée des activites:

Signature:
(Représentant habilité)

Nom:__

Titre:__

Adresse:
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[Mois ou semaines a compter du début de la mission]

1€ 2€ 38| 47 | 5|68 | 7% | 88| 0% [10%[11€|12€

Activité(tdche)

B. Achévement et soumission des rapports

RAPPORTS DATE

1.Rapport initial

2.Rapports d’avancement
a .Premier rapport d’avancement

b.Deuxiéme rapport d’'avancement

3. Projet de rapport final

4. Rapport final
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBI.IG OF AMERTOM,
Paix — Travail - Patrie B'-".- =] T

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT,
DE LA PROTECTION DE LA NATURE ;0 ¥
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE SUSTAINABLE: DEVELOPMENT

COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS’ BOARD

APPEL D OFFRES NATIONAL RESTREINT (AONR)

N° /AONR/MINEPDED/CSPN/2021 DU
POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE

I L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA |
REGION NORD DU CAMEROUN

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n® 5.5.5

EXERCICE 2021

Pi&¢ce n° 8

Proposition financiégre - Tableaux types
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8.A.

8.B.
8.C.

8.D.

Lettre de soumission de la proposition find

paiement par prix forfaitaires

Bordereau des prix unitaires

Cadre du détail estimatif et quantitatif

Cadre du Sous détail des prix.
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8.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITI_C\)WI\EF

Ly~

l\NAl\llCl Z

v

Monsieur le Ministredé ’Environnement, de
la Protection de la Nature et du Développe-
ment durable

BP 320 Yaoundé- Cameroun A:

Monsieur le Ministre,

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos services, a titre
de Prestataire, pour le recrutement d’un consultant en vue de la réalisation de I'étude
de faisabilité du projet REDD+ a Madingring et Touboro dans la Région nord du
Cameroun, conformément a votre avis d'appel doffres restreint
n° /AONR/MINEPDED/CSPM/2021 en date du , et a notre
proposition (nos propositions technique et financiere).

Vous trouverez ci-joint notre proposition financiére qui s'éléve a [montant
en lettres et en chiffres]. Ce montant net d'impdts, de droits et de taxes, que nous
avons estimé par ailleurs a [montant(s) en lettres et en chiffres].

Notre proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des
modifications résultant de la négociation du contrat, jusqu’a I'expiration du délai de
validité de la proposition, c’est-a-dire jusqu’au [date].

Noussavonsquevousn'étestenud’accepteraucunedespropositionsregues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 'assurance de notre considération
distinguée.

Signature du représentant habilite : Nom et titre du signataire :
Nom du Candidat : Adresse:
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LIBELLE

UNITE

QUANTITE

T— .

PRIX UNITAIRE EN CHIFFRES ET EN
LETTRESS (FCFA)

Sous Total
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Position/Libellé

Unite

Quantite

Prix | Wontant |
Unitaire Total

Ohservations.

Frais du consultant
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MONTANT HT

TVA (19.25%)

IR (2.2% ou 5.5%)

MONTANT NAP

MONTANT TTC




REPUBLIQUE DU CAMEROUN REBUBE.;C-OF CAMEROON
Paix - Travail - Patrie Peace ~ Woﬁk Fathg land

;{12/ _ ‘sﬂ'wg
T VLR

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT,
DE LA PROTECTION DE LA NATURE
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS’ BOARD

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT (AONR)
N° /AONR/MINEPDED/CSPIM/2021 DU

POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA
REGION NORD DU CAMEROUN

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n® 5.5.5

EXERCICE 2021

Pi&ce n® 9

M o déele de m arch é
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUHLICOF AME J'
Palx - Travall - Patrie o oIk :

ONMENT,

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT, DE LA ]
PROTECTION DE LA NATURE ET DU 3 W i F NATURE AND
DEVELOPPEMENT DURABLE Ly AINABLE DEVELOPMENT

COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS’ BOARD

Le marche n° /M/VINEPDED/CSPM/2021 DU PASSEE APRES APPEL
D'OFFRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT n° FAONR/MINEP-
DED/CSPM/2021 DU POUR LE RECRUTEMENT, D’'UN CONSULTANT EN VUE

DE LA REALISATION DE L'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING QU
TOUBORO DANS LA REGION NORD DU CAMEROUN

TITULAIRE DU MARCHE :
B.P.
TEL.
FAX.
N°® de contribuable
N°® de compte bancaire :

MAITRE D’OUVRAGE : MINISTRE DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA PROTECTION DE LA NATURE ET
DU DEVELOPPEMENT DURABLE.

OBJET DU MARCHE : REALISATION DE L'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A
MADINGRING ET TOUBORO DANS LA REGION NORD DU CAMEROUN

DELAI D’EXECUTION : QUATRE VINGT DIX (90) JOURS
LIEU DE LIVRAISON

MONTANTS DU MARCHE (en francs CFA) :

EN CHIFFRES EN LETTRES

HT
TVA (19,25%)

R (2.2% ou 5.5%)
TTC

NET A PERCEVOIR

SOUSCRITE, LE
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Entre:

_ P

Le Gouvernement de la République du Cameroun, Teprésenté par leg” Ministre de
'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable ci-apres
dénommé le « MAITRE D'OUVRAGE »,

D'une part,

Et

L’Entreprise
BP Tél Fax:

n° RC n® Contribuable , représentee M/Mme
, ci-prés dénomé le

« PRESTATAIRE »,

Il a été convenu et arréte ce qui suit.

68



SOMMAIRE

Titrel : Cahier des clauses administratives particulieres(CCAP

Titrell  : Termes de références (TDR)
Titrelll  : Bordereau des prix unitaires(BPU)

TitrelV  : Détail quantitatif et estimatif{DQE)
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PAGE............... ET DERNIERE DU MARCHE n° IAONRIMINEPDEDICSPMI 2021 du

POUR LE RECRUTEMENT, D'UN CONSULTANT EN VUE DE A REALISATION DE
L'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU/TOUBORO DANS LA RE-
GION NORD DU CAMEROUN -

TITULAIRE DU MARCHE :
B.P.
TEL.
FAX.
N° de contribuable
N° de compte bancaire :

MAITRE D'OUVRAGE : MINISTRE DE L'ENVIRONNEMENT, DE LA PROTECTION DE LA
NATURE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE.

OBJET DU MARCHE : REALISATION DE L'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A
MADINGRING OU TOUBORO DANS LA REGION NORD DU CAMEROUN

DELAI D’EXECUTION : QUATRE VINGT (90) JOURS
LIEU DE LIVRAISON : MINEPDED/YAOUNDE

MONSANTS DU MARCHE (en francs CFA) :

EN CHIFFRES EN LETTRES

HT
TVA (19,25%)

IR (2.2% ou 5.5%)
TTC

NET A PERCEVOIR

Lu et accepté par le Fournisseur

Yaoundé, le ..........cocvveeeueenn..
Signé par le Ministre de ’Environnement, de [a Protection
de la Nature et du Développement durable {Maitre d’ouvrage)

Yaoundé, le ...oeveeveeveeenencciiinnain,
Enregistrement

Yaounde, le ........cccccovueueeeenennnn....
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POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA |
REGION NORD DU CAMEROUN i

FINANCENMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n® 5.5.5

EXERCICE 2021
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TABLEDESMODELES

Annexe n°1 : Déclaration d’intention de soumissionner
Annexe n°2 . Modéle de caution de soumission
Annexe n°3 :  Modéle de cautionnement définitif
Annexe n°4 Modéle de Déclaration d'engagement
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Je soussigné, Nationalité : Domicile : Fonction :

En vertu de mes pouvoirs (préciser la qualité), apres avoir pris connaissance du dossier d'appel
d'offres National n® findiquer la nature de fa prestation].

Déclare par la présente, l'intention de soumissionner pour cet appel d'offres.

Fait a le

Signature, nom et cachet du Prestataire
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A Monsieur le Ministre de PEnvironnemient. de-la
Protection de la Nature et du Développement
durable, « I’Autorité contractante »

Attendu que [nom du soumissionnaire], ci-dessous désigné
«le Soumissionnaire» a soumis son offre en date du [date de dépdt de l'offre] de
[nom et /ou description des prestations] (ci-dessous désigné :«l'offre»)

Nous [nom de la banque] de [nom du pays], ayant notre siége a [adresse de la
banque] (ci-dessous désigné comme «la banque»), sommes tenus a I'égard du Ministére
de I'Environnement, de |la Protection de la Nature et du Développement durable pour la
somme de (en chiffres et en lettres) francs CFA que la banque s’engage & régler
intégralement & findiquer I'Autorité contractante],s’obligeant elle-méme, ses successeurs et
assignataires. Signé et authenticité par ladite Banque le jour de
(année).

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. Si le Soumissionnaire retire son offre pendant la période de validite stipulée
dans le dossier d’appel d’offres ;

2. Sile Soumissionnaire, s’étant vu notifier I'acceptation de son offre par findiguer
I'Autorité contractante] pendant la période de validité :

a. Omet ou refuse de signer le marche, alors qu'il est requis de le faire ou,

b. Omet ou refuse de fournir la garantie bancaire tenant lieu de cautionnement
définitif, comme prévu dans les instructions aux soumissionnaires.

Nous nous engageons a payer a Monsieur le Ministre de I'Environnement, de la
Protection de la Nature et du Développement durable, un montant allant jusqu'au maximum
de la somme ci-dessus dés réception de sa demande écrite, sans que Monsieur le
Ministre soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que, dans sa demande,
le Ministre notera que le montant qu'il déclare lui est d parce que I'une ou l'autre des
conditions ci-dessus, ou toutes les deux sont remplies et qu'il s édifiera quelle ou quelle(s)
conditions(s) a joué ou ont joué.

La présente garantie demeurera valable jusqu'au trentiéme jour inclus au-dela
de la fin du délai de validité des offres ; toute demande de Monsieur le Ministre de
I'Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement durable tendant a la
faire jouer devra parvenir a la Banque dans ce délai.
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Banque:
référence dela Caution: M. ..oy

ALY

4 e -~ /
Adressée a [indiquer le Maitre d'ouvrage et son adresse ] Cameroun, ci- dessous’deSIQne «Maitre

d'ouvrage » e

Attendu que.. vtrverasieanenen. [nom et adresse de
f'entreprise], ci- dessous de5|gne «Ie Prestatalre» sest engage en. exécution du marché désigné
«le marché», a réaliser findique la nature des prestations]

Attendu qu'il est stipulé dans le marché que le Prestataire remettra au Maitre d'ouvrage un
cautionnement définitif, d’'un montant égal a findiquer e pourcentage compris entre 2 et 5 %]  du
montant de la tranche du marché correspondante, comme garantie de Pexécution de ses obligations
de bonne fin conformément aux conditions du marche,

Attendu que nous avons convenu de donner au [e Prestataire ce cautionnement,

o | S OO DO OSSOSO PO PSP PR PO
fnoms des signataires], ci-dessous désignée «la banque», nous engageons & payer au Maitre
d'ouvrage, dans un délai maximum de huit (8) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci
déclarant que le Prestataire n'a pas satisfait a ses engagements contractuels au titre du marche,

sans pouvaoir différer le paiement
nisouleverdecontestationpourquelguemotifquecesoit,toutesommejusqu’aconcurrencedela  somme
o (=PRI [en chiffres et en letires].

Nousconvenonsqu’aucunchangementouadditifouaucuneautremodificationaumarchénenous
libérerad’uneobligationquelconquenousincombantenvertuduprésentcautionnementdéfinitifet  nous
dérogeons par la présente a la notification de toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet a compter de sa signature et dés nofification du
marché au Prestataire, La caution est libérée dans un délai de [indiquer fe délai] & compter de la
date de réception provisoire des prestations.

Aprés le délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retournee de
sans aucune autre forme de procédure.

Toute demande de paiement formulée par Maitre d'ouvrage au titre de la présente garantie devra
&tre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue & la banque pendant la
période de validité du présent engagement.

Le présent cautionnement définitif est soumis pour son interprétation et son exécution au droit
camerounais. Les tribunaux camercunais sont seuls compétents pour statuer sur tout ce qui
concerne le présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par fa banque

- Y - SO UUOO PP PPRU U

[signature de la banque]

75



du Maitre d'ouvrage Adresse du Maitre d’'ouvrage] («le bénéficiaire»)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire,

déclarant que ..o [le titulaire] ne s’est pas acquitté de ses obligations,
relatives au remboursement de [avance de démarrage selon les conditions du marche
..................................... AU relatif aux

prestationsfindigueri’'objetdestravaux,lesréférencesdel'appel
d’offresetielot éventuellement],delasommetotalemaximumcorrespondantal’avancedefvingt(20) %jdu

montantToutes Taxes Comprises du marché
o SO PO .payable dés la notification de I'ordre de service
correspondant, sOiti.........oor francs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés réception des parts respectives de cette

avance sur les comptes de ... e [le titulairef
ouverts auprés de 18 BanQUE ..o e oo e e e sous
I8 N e

Elle restera en vigueur jusqu’au remboursement de 'avance conformément & [a procedure fixée par
le CCAP. Toutefois, le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de
'avance au fur et @ mesure de son remboursement.
LaloietlajuridictionapplicablesalagarantiesontcellesdelaRépubliqueduCameroun.

Signé et authentifié par la banque
- S - SNSRI

[signature de la banque]
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concurrence, excluant tout abus. De ce fait, nous n’avons,  ce jour, ni directement ni indirectement
offert ou accordé des avantages illicites 4 des agents de la fonction publique ou & d’autres personnes
dans le contexte de notre offre, ni accepté de tels avantages, et nous n'allons pas offrir, accorder ou
accepter de telles incitations ou conditions lors de la présente procédure d’attribution ou, dans le cas
ol notre offre serait retenue, lors de la mise en ceuvre subséquente du contrat. De plus, nous déclarons
qu'il n'existe aucun conflit d'intéréts au sens défini dans les Régles? correspondantes.

Par ailleurs, nous soulignons 1’importance du respect des normes sociales minimum (« normes
fondamentales du travail ») lors de la réalisation du projet, et nous nous engageons a respecter les
normes fondamentales du travail ratifiées par @ (nom du pays).

Nous informerons nos employés de leurs devoirs respectifs et de leur obligation de respecter cet
engagement pris volontairement et de respecter les lois du/de la/ de @ (nom du pays).

Nous déclarons que nous ne figurons/ qu'aucun membre du groupement ne figure sur la liste des
sanctions des Nations Unies, de 1'UE ou du gouvernement allemand, ni sur une autre liste de
sanctions, et que nous le signalerons/ chaque membre du groupement le signalera sans délai au Client
et 4 la KFW si ¢'était le cas a un moment ultérieur,

Nous acceptons que lors de notre enregistrement (ou lors de l'enregistrement d'un membre du
groupement) dans une liste des sanctions juridiquement obligatoire pour le Client et/ou la KFW, le
Client aura le droit d'exclure notre entreprise/ le groupement de la procédure d'attribution et/ou, au
cas ol le marché nous aurait déja été attribué, de procéder a la résiliation immeédiate du contrat, si les
informations fournies dans la Déclaration d'engagement étaient objectivement fausses ou si le motif
d'exclusion nait 4 un moment plus tard, suite 4 la soumission de la Déclaration d'engagement.

2 voir: « Régles pour l'engagement de consultants dans le cadre de la Coopération financiére avec les pays parte-
naires » et/ou «Régles pour I'Attribution des Marchés de Fournitures, de Travaux et de Services associés dans le cadre
de la Coopération financiére avec les pays partenairesy»
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - Patrie

— ‘ \ ——

MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT, Y OFrENVlR

DE LA PROTECTION DE LA NATURE PROTECTION OF NATURE AND
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE SUSTAINABLE DEVELOPMENT

COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS’ BOARD

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT (AONR)

N° /AONR/MINEPDED/CSPM/2021 DU
POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L’'ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA
REGION NORD DU CAMEROUN

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n® 5.5.5

EXERCICE 2021

Pig&ce n® 11

Justificatif des études préalables
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1.Ce projet a-t-il fait 'objet d’'une étude préalable ?

2.5i oui la joindre et indiquer:

2.1. Ladate;

1.2 Le nom du service public ou privé ayant élaboré les TDR : Direction de la conservation et
de la gestion des ressources naturelles du MINEPDED

1.3 Les TDR é&laborés : OUI

N.B. 1/ Pour les prestations de moindre envergure, le Maitre d’ouvrage ou Maitre d'ouvrage
Délégué peut fournir une note justificative des TDR arrétés.

2/ Le Président de la Commission des marchés peut avant de se prononcer, solliciter
I'avis d'un expert sur la qualité des études réalisées.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - Patrie

MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT,
DE LA PROTECTION DE LA NATURE
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

PROTECTION OF NATURE AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS’ BOARD

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT (AONR)
N° JAONR/MINEPDED/CSPM/2021 DU

POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE
L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA
REGION NORD DU CAMEROUN

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE

Sous-Tache n° 5.5.5

EXERCICE 2021

Piece n°12 ;
Liste des établissements bancaires et organismes
financiers autorisés a émettre des cautions
dans le cadre des marchés publics
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©CENOOMON ™

BANQUES

Afriland First Bank
Banque At[antique

CITI Bank e
Commercial Bank of Cameroon

Ecobank

National Financial Credit Bank

Société camerounaise de banque au Cameroun

Société générale de banque au Cameroun

Standard Chartered Bank Cameroon

Union Bank of Cameroon

United Bank for Africa

Credit Communautaire d'Afrigue

Banque of Africa Cameroun

Banques Camerounaises des Petites et Moyennes Entreprises.

II- Compagnies d’assurances

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

CHANAS Assurances ;
ACTIVA Assurances ;
ZENITH-Assurance ;

PRO ASSUR;

Assurance et Réassurance Africaine
Atlantique Assurance
Beneficial General Insurance
CPA/SA

NSIA Assurance

SAAR S A

SAHAM Assurances
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COMMISSION SPECIALE DE PASSATION DES MARCHES
SPECIAL TENDERS’ BOARD

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT (AONR)

N° /[AONR/MINEPDED/CSPM/2021 DU
POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT EN VUE DE LA REALISATION DE

L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA |
REGION NORD DU CAMEROUN '

FINANCEMENT : Fonds Commun PSFE
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EXERCICE 2021
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L’ELABORATION DE L’ETUDE DE FAISABILITE DU PROJET REDD+ A MADINGRING OU TOUBORO DANS LA REGION NORD DU

CANMEROUN
CRITERES D’EVALUATION
I Criferes éliminatoires
) ENTREPRISES
N® CRITERES
Oul NON Oul NON Oul NON oul NON
1. Absence de la caution de soumission '

Absence ou non-conformité d’une piéce administrative aprés le
délai de 48 heures accordé par la Commission de passation des
marches

Fausse déclaration ou présence de piéce falsifiee dans les
offres du Soumissionnaire

Absence de la déclaration sur 'honneur attestant que le
Soumissionnaire n'a pas abandonné un marché au cours des
trois derniéres années

Présence d'une information financiére dans la proposition
technigue

Note technigue (critéres essentiels) inférieure a 70/100

7.

Absence de la declaration d’engagement suivant le modéle du
Fonds Commun - PSFE.

Conclusion de I'examen de 'acceptation du dossier : {éliminé ou non pour la suite de la procédure)
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Critéres essentiels

Ne CRITERES : . |'NOTATION.  |= 'ENTREPRISES
1. COMPREHENSION DE LA MISSION 20 PTS
Observations ou suggestions éventuelles sur les termes de réfe-
A rence et les données, services et installations devant 8tre fournis 10 pts
par ie Maftre d ouvrage
1) Trés pertinentes 8-10 pts
2) Assez pertinentes 5-8pts
3) Peu pertinentes 2-4npts
4) Non pertinentes 0-1pt
B Description de la méthodologie de travail 05 pts
1) Trés pertinente 4 -5pts
2) Assez pertinente 2-3pis
3) Peu pertinente 1-2pis
4) Non pertinente 0 pt
C Plan de travail proposé 2,5 pts
1) Trés pertinent 2,5 pts
2) Assez pertinent 1,5-2pts
3) Peu pertinent 0,5-1pts
4) Non pertinent 0 pt
D Adéquation plan de travail, chronogramme de réalisation et organi- 2,5 pts
sation des experts dans leurs interventions '
1) Trés pertinente 2,5 pts
2) Assez pertinente 1,56-2pts
3) Peu pertinente 0,5-1pts
4) Non pertinente 0 pt
TOTAL | 20 points
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NO

CRITERES

NOTATION

ENTREPRISES

2. EXPERIENCE DU CONSULTANT (PERSONNE MORALE)

20 PTS

Références générales {Dans le domaine de l'environnement en
général, études, prestation, études d’impact environnemental et
social, les évaluations environnementales etc...): 2.5 points par
référence, maximum 10 points.

NB: Le point est validé sur la base de I'existence pour la référence
considérée, d’un contrat, marché ou lettre commande accompagné de son
PV de réception ou attestation de bonne fin.

10 pis

Références spécifiques (Dans le domaine de I'élaboration des études
de faisabilité des projets): 2.5 points par référence, maximum 10
points.

NB_: Le point est validé sur la base de l'existence pour la référence
considérée, d'un contrat, marché ou lettre commande accompagné de son
PV de réception ou attestation de bonne fin.

10 pts

TOTAL I

10 points
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NOTATION

ENTREPRISES

N° CRITERES
3. QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES DU PERSONNEL 60 PTS
CLE POUR LA MISSION
A | Un Chef d’équipe 12,25pts
Qualification
Qualifications : Bac + 5 au moins en foresterie, environnement,
1 gestion durable des ressources naturelles ou discipline connexe. 1,75 pts
5 Attestation de présentation de l'original du dipléme signée par une 1,75 pts
autorité compétente et datant de moins de trois (3) mois
3 Curriculum vitae daté et signé 1,75 pts
Expérience de 'Expert
Expérience générale
Expérience dans le domaine de I'environnement en général
Nombre de travaux/prestations/documents ol le consultant intervient en
tant qu'expert en foresterie ; en environnement
1 point par travail/prestation/consultation réalisé en tant
4 expert, maximum 2 points 3 pts
Au moins dix (10} ans d’expérience professionnelle :
- 10 ans = 2points ;
- 10 ans ef plus=3
- Moins de 10 ans= 1 point
Maximum 3 pts
Expérience spécifique
Nombre de travaux/prestations/consultations ol il intervient dans le
montage et/ou gestion des projets, y compris les projets carbones,
en évaluation de la biomasse (quantification des stocks de
5 carbone), I'élaboration des scénarii de référence, analyse des 4 pts

moteurs de déforestation, des systémes MNV et cadre de résultats
ainsi que des standards de certification des crédits carbone et le
montage des projets REDD++
1 point par travail/prestation/consultation réalisés en tant que chef
de mission, maximum 4 points
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ENTREPRISES

N° CRITERES | NOTATION
B Expert en environnement 12,25pts
Qualification
Qualification : Bac + 5 au moins en Sciences de I'environnement 1,75 pts
1 ou discipline connexe
2 Attestation de présentation de F'original du dipiéme signée par une 1,75 pis
autorité compétente et datant de moins de trois (3) mois
. , . — 1,75
3 Curriculum vitae daté et signé 75 pts
Expérience de 'Expert
Expérience générale Expérience dans le domaine de I'environnement.
(Nocmbre de travaux/prestations/documents ou le consultant intervient en
tant qu'expert en environnement)
1 point par travail/prestation/consultation réalisé en tant
4 expert. 3pts
Au moins sept (07) ans d’expérience professionnelle : P
- 07ans = 2points ;
- 07 ans et plus=3
- Moins de 07 ans= 1 point
Maximum 3 pts
Expérience spécifique
Nombre de travail/prestation/consultation ou il intervient dans le
montage des projets, la gestion ou mise en ceuvre des aspects so-
5 cio-environnementaux et avoir une bonne connaissance des poli- 4ot
pts

tiques de sauvegardes sociale et environnementale applicables
dans le cadre de REDD+ sera un atout.

1 point par travail/prestation/consultation réalisés en tant que chef
de mission, maximum 4 points
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ENTREPRISES

N° CRITERES NOTATION
c Expert agronome 12,25pts
Qualification
1 Qualification : Bac + 5 en agronomie ou discipline connexe 1,75 pts
2 Attestation de présentation de I'original du dipléme signée par une 1,75 pts
autorité compétente et datant de moins de trois (3) mois
3 Curriculum vitae daté et signé 1.75 pts
Expérience de PExpert
Expérience générale ;: Expérience dans le domaine de l'agronomie
Nombre de travaux/prestations/documents ol le consultant intervient en
tant gu’expert agronome
1 point par travail/prestation/consultation réalisé en tant
4 expert, maximum 3 points 3pts
Au moins sept (07) ans d'expérience professionnelle :
- 07ans = 2points ;
- 07 ans et plus=3
- Moins de 07 ans= 1 point
Expérience spécifique
Nombre de travail/prestation/consuitation ou il intervient dans Panalyse
du changement d’affectation des terres, la gestion des paturages,
S dans les projets agropastoraux ainsi que dans l'agroforesterie 4pts
1 point par travail/prestation/consultation réalisé, maximum 4
points.
D Expert Socio-Economiste 12,25pts

Qualification
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CRITERES

| NOTATION

ENTREPRISES

discipline connexe

N°

1 Qualification : Bac + 5 au moins en sociologie, économie, 1,75 pts
sciences sociales ou discipline connexe

> Attestation de présentation de I'original du dipldme signée par une 1,75 pts
autorité compétente et datant de moins de trois (3) mois

3 Curriculum vitae daté et signé 1,75 pts
Expérience de ’Expert
Expérience Générale Expérience dans le domaine de socio-
gconomique
Nombre de travaux/prestations/documents ou le consultant intervient en
tant qu’'expert socio-économiste 1point par

4 travail/prestation/consultation réalisé en tant expert 3 pt
Au moins dix (10) ans d’expérience professionnelle : pis
- 10ans = 2points ;
- 10 ans et plus=3
-~ Moins de 10 ans= 1 point
Maximum 3 pts
Expérience spécifique
Nombre de travaux/prestations/consultations ou il intervient dans
les analyses sociales et économigues, les évaluations économique

5 et financiére des projets et dans la gestion ou résolution des con- 4pts
flits.
1 point par travail/prestation/consultation réalisé, maximum 4
points

E Expert en Geomatique 10pts

Qualification :

Qualification : Bac + 5 au moins en géomatique, géographie ou 1 pt
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ENTREPRISES

N° CRITERES NOTATION
2 Attestation de présentation de I'original du dipléme signée par une 1,5 pts
autorité compétente et datant de moins de trois (3) mois
3 Curriculum vitae daté et signé 1.5pts
Expérience de I'Expert
Expérience générale : Expérience dans le domaine de la géomatique
Nombre de travail/prestation/document ou le consultant intervient en tant
qu’expert géographe ou géomatique
1 point par travail/lprestation/consultation réalisé en tant
4 | cxpert 3pts
Au moins sept (07) ans d'expérience professionnelle : P
- 07ans = 2points ;
- 07 ans et plus=3
- Moins de07 ans= 1 point
Maximum 3 pts
Expérience spécifique
_ en cartographie, télédétection et dans 'analyse et le traitement
des images satellitaires
5 4pts
|
1point par travail/prestation/consultation réalisé, maximum 2 points (\(\{\‘
Sous total 1: | 50 points \\‘r’\!
_ N
Sous total 2: | 50 points VL0
TOTAL Ill | 50 points NI}
TOTAL GENERAL (I+lI1+11) { 100 POINTS A1\
Conclusion de I'évaluation : (accepté ou non pour la suite de la procédure) h
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